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Monitoreo de Calidad de Agua del Embalse Gatún
Seguimiento Ambiental y Social del Proyecto Tercer Juego de Esclusas - Fase de Operación
18.0 Informe de verificación y seguimiento

Vicepresidencia de Administración del Recurso Hídrico
Equipo de Simulaciones de Calidad de Agua HIM-SC
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Variables que influyen en la salinidad
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Salinidad promedio ponderada (2024 vs 2025)
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Valor de referencia
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Distribución espacio temporal de la salinidad
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMÁ

VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES

DIVISIÓN DE RECURSOS DE TRÁNSITOS

AUDITORÍA EXTERNA AL TERCER JUEGO DE ESCLUSAS EN SU FASE DE
OPERACIÓN- MANTENIMIENTO DE REMOLCADORES

Autor: Edgar A. Olivero D.

DesƟnatario: Ing. Tomás Lozano



1. Mantenimiento de Remolcadores enero a junio 2025. -Medidas de control de olores
molestos.

Para el mantenimiento realizado en este periodo se adjunta la lista de remolcadores que
se les realizo la debida limpieza de las aguas grises con el sistema de planta de
tratamiento de aguas residuales de los remolcadores, se desglosa la lista de los trabajos
efectuados en este sistema.

Sistemas de tratamiento de aguas residuales:
RED FOX
Las plantas de tratamiento de aguas residuales RedFox, incluyendo el modelo RF-100-M,
son sistemas diseñados principalmente para el tratamiento de aguas negras y grises,
especialmente en aplicaciones marinas (embarcaciones, plataformas offshore). Se
destacan por su enfoque en la eficiencia, el bajo mantenimiento y el cumplimiento de
estándares ambientales.
UƟlizan un proceso de "filtrado aeróbico biológico" que se basa en microorganismos
(principalmente bacterias aerobias) que consumen rápidamente los contaminantes
orgánicos de las aguas residuales.
El sistema consta de tres operaciones separadas pero integradas:

Aireación: Las aguas residuales son alimentadas a un biorreactor donde se
realiza la aireación, proporcionando oxígeno a las bacterias para su crecimiento y
la descomposición de la materia orgánica. Se uƟlizan difusores para una
distribución constante y uniforme de aire.
Clarificación/Sedimentación: El lodo bacteriano (biomasa) se separa del agua
tratada en una cámara de clarificación. Estas unidades están diseñadas para que
la sedimentación ocurra incluso con el movimiento de una embarcación.
Desinfección: Antes de la descarga, el efluente pasa por una cámara de
desinfección donde se elimina cualquier bacteria viva. Comúnmente, se uƟliza
cloro (en tabletas o generadores de cloro in-situ) para este propósito.

Aunque la capacidad en términos de personas es una guía, la capacidad hidráulica
específica del RF-100-M es de 3,630 a 7,315 galones por día.

PECO FACET
Las plantas de tratamiento de aguas residuales PECO FACET de la serie STP, como el
modelo STP-0.5, son sistemas compactos y robustos diseñados principalmente para
aplicaciones marinas (buques, embarcaciones) y también para instalaciones terrestres
donde se requiere un tratamiento eficiente de aguas negras y grises. Se caracterizan por
su proceso biológico aeróbico y su operación completamente automáƟca.
Principio de Funcionamiento: Lodos AcƟvados de Aireación Prolongada



Tratamiento Biológico Aeróbico: Estas plantas uƟlizan un proceso de tratamiento
biológico de "lodos acƟvados con aireación prolongada". Esto significa que
microorganismos (bacterias) son mantenidos en suspensión y aireados
constantemente para que descompongan la materia orgánica presente en las
aguas residuales.

MúlƟples Cámaras: La planta está dividida en tres cámaras principales que
trabajan de forma secuencial:

La PECO FACET STP-0.5 es una solución de tratamiento de aguas residuales compacta, de
bajo mantenimiento y alta eficiencia, ideal para entornos donde el espacio es limitado y
se requiere cumplir con estrictas normas de descarga, como en el sector marino.

Solicitud
de Servicio Descripción Fecha

1192663 LIMPIEZA DE PTAR 18-May-25

1196046 MPCL-25-REMCHANG-Gestion y compra de
servicio de  PTAR 04-Jun-25

1181942 MPCP-25-REMPUNTA-Apoyos en limpieza y
reparación de PTAR 25-Mar-25

1173848
MPSX-25 - REMSIXAOLA - MANTENIMIENTO,
LIMPIEZA Y REPARACION DEL SISTEMA
AGUAS RESIDUALES (PTAR)(OC#5

13-Feb-25

1194895 Limpiar PTAR 28-May-25
1194885 Confeccionar caja de control del PTAR 28-May-25
1178638 Confección caja de control eléctrico de PTAR 10-Mar-25
1191150 INSTALCIÓN DE BOYAS EN PTAR 09-May-25

1174539 Cambio de boya de parada en bomba de
PTAR 17-Feb-25

1168048 Limpieza planta PTAR 18-Jan-25

1194833 evaluación y reparación de parte corroída en
el tanque de la PTAR 28-May-25

1173608
SE REQUIERE REMPLAZO DE ELEMNTOS DE
BOMBEO DE BOMBA DOSIFICADORA DE
CLORO DE LA PTAR

12-Feb-25

1172822 Limpieza de PTAR 09-Feb-25
1172924 Se requiere el servicio de limpieza del PTAR. 10-Feb-25
1172772 Remplazar válvul 08-Feb-25

1169712 COMPRA DE VALVULA DE DESCARGA DEL
PTAR 27-Jan-25

1174668 Limpieza de PTAR 17-Feb-25

1174637 Cambio de interuptor selector de bomba en
PTAR 17-Feb-25



1172697
Revisión de ajuste correcto de PTAR por
personal idóneo que haga una evaluación del
mismo

07-Feb-25

1166532 TAPA DE INSPECCION DEL PTAR. 10-Jan-25

1166531 REVICION DEL SISTEMA DE CONTROL DEL
PTAR. 10-Jan-25

1166530 LIMPIEZA DE PTAR 10-Jan-25

1189508
MPBY-25 - REMBAYANO - MANT Y
REPARACIÓN DEL SIST DE AGUA
RESIDUALES(PTAR)

02-May-25

1179354
MPCN-25 - REMCOLON - MANTENIMIENTO Y
REPARACION DEL SISTEMA DE AGUAS
RESIDUALES (PTAR)

13-Mar-25

1178275 MPTG-25 - REMTIGRE - MANT Y REPARACIÓN
DEL SIST DE AGUA RESIDUALES(PTAR) 07-Mar-25

1176083
MPFA-25 - REMFARFAN - MANT Y
REPARACIÓN DEL SIST DE AGUA
RESIDUALES(PTAR)

24-Feb-25

1172613
MPSJ-25 - REMSAJALICES - MANT Y
REPARACIÓN DEL SIST DE AGUA
RESIDUALES(PTAR)

07-Feb-25

1170962
MPCV-25 - REMLAVIEJA - MANT Y
REPARACIÓN DEL SIST DE AGUA
RESIDUALES(PTAR)

31-Jan-25

1170802
MPHY-25 - REMHAYNES - MANT Y
REPARACIÓN DEL SIST DE AGUA
RESIDUALES(PTAR)

30-Jan-25

1168979
MPPT-25 - REMPARITA - MANT Y
REPARACIÓN DEL SIST DE AGUA
RESIDUALES(PTAR)

23-Jan-25

1166662
MPCM-25 - REMCAMPANA - MANT Y
REPARACIÓN DEL SIST DE AGUA
RESIDUALES(PTAR)

13-Jan-25

1165481
MPTE-25 - REMTERIBE - MANT Y
REPARACIÓN DEL SIST DE AGUA
RESIDUALES(PTAR)

06-Jan-25

1178008 REMOLCADOR COCLÉ-LIMPIEZA DE LA PTAR 06-Mar-25
1172681 reemplazo de boyas de PTAR 07-Feb-25
1189039 Servicio de limpieza de la PTAR 29-Apr-25
1183417 Limpieza de la PTAR. 01-Apr-25

1191610

CORCA-25 REMCALOVEBORA REMOVER E
INSTALAR BOMBAS RAW WATER,
INSTALACION BOYAS DE BOMBA DESCARGA
PTAR

13-May-25

1189373 LIMPIEZA DE LA PTAR 01-May-25
1195142 LIMPIEZA PTAR 30-May-25



1174471
MPTU-25 - REMTUIRA MANT Y REPARACIÓN
DEL SIST DE AGUA
RESIDUALES(PTAR) (PTAR)(OC#54

17-Feb-25

1171778
MPCA-25 - REMCALOVEBORA -MANT Y
REPARACIÓN DEL SIST DE AGUA
RESIDUALES(PTAR)

04-Feb-25

1172143 Limpieza de PTAR 05-Feb-25

2. Mantenimiento de Remolcadores enero a junio 2025. -Medidas de control de Ruido

Durante las inspecciones anuales de las cerƟficaciones de los remolcadores se revisa el
funcionamiento de las Alarmas, bocinas y sirenas en general para el control del ruido
ambiental, de igual forma se realizan los mantenimientos en los sistemas de
silenciadores durante los mantenimientos mayores de los motores principales de los
remolcadores.

Solicitud
de Servicio Descripción Fecha

1169
1169239

CDISJ-25 - REMSAJALICES - CDI
CERTIFICACIÓN ANUAL DE
SEGURIDAD MARITINA

23-Jan-25

1169241
CDIIT-25 - REMITAMUT - CDI
CERTIFICACIÓN ANUAL DE
SEGURIDAD MARITINA

23-Jan-25

1169242
CDICV-25 - REMLAVIEJA - CDI
CERTIFICACIÓN ANUAL DE
SEGURIDAD MARITINA

23-Jan-25

1169244
CDITG-25 - REMTIGRE - CDI
CERTIFICACIÓN ANUAL DE
SEGURIDAD MARITINA

23-Jan-25

1169246
CDILI-25 - REMLIDER - CDI
CERTIFICACIÓN ANUAL DE
SEGURIDAD MARITINA

23-Jan-25

1181175

UWICS-25-REMSANTIAGO-
INSPECCION SUBACUATICA POR
SOLICITUD DE EXTENSION DE
FECHA DE CARENADO (CDI), s

20-Mar-25

1194191
CDITU-25 - REMTUIRA -
CDI CERTIFICACIÓN ANUAL DE SE
GURIDAD MARITIMA

26-May-25

1194183

CDICS-
25 - REMSANTIAGO - CDI CERTIFI
CACIÓN ANUAL DE SEGURIDAD
MARITIMA

26-May-25



1194199
CDILS-25 - REMLOSSANTOS -
CDI CERTIFICACIÓN ANUAL DE SE
GURIDAD MARITIMA

26-May-25

1194204
CDIPD-25 - REMPANDO -
CDI CERTIFICACIÓN ANUAL DE SE
GURIDAD MARITIMA

26-May-25

1194211

CDIMJ-
25 - REMMAJAGUAL - CDI CERTIFI
CACIÓN ANUAL DE SEGURIDAD
MARITIMA

26-May-25

1194217

CDIDO-
25 - REMDOLEGA - CDI CERTIFICA
CIÓN ANUAL DE SEGURIDAD MA
RITIMA

26-May-25

1200341
MPCN-25-REMCOLON-CDI
CERTIFICACIÓN ANUAL DE
SEGURIDAD MARITIMA

26-Jun-25

1189140
CDICN-25 - REMCOLON - CDI
CERTIFICACIÓN ANUAL DE
SEGURIDAD MARITIMA

30-Apr-25

1189139
CDIBY-25 - REMBAYANO - CDI
CERTIFICACIÓN ANUAL DE
SEGURIDAD MARITIMA

30-Apr-25

1189142
CDIFA-25 - REMFARFAN - CDI
CERTIFICACIÓN ANUAL DE
SEGURIDAD MARITIMA

30-Apr-25

1189143
CDICA-25 - REMCALOVEBORA -
CDI CERTIFICACIÓN ANUAL DE
SEGURIDAD MARITIMA

30-Apr-25

1189138

CDICL-
25 - REMCHANGUINOLA - CDI CE
RTIFICACIÓN ANUAL DE SEGURID
AD MARITIMA

30-Apr-25

1196728

CORBY-25-REMBAYANO -
CORRECCION DE DEFICIENCIAS
CDI: REVISAR/REEMPLAZAR
COMPLETO AMBAS TUBERÍAS
DESDE

06-Jun-25

1197024
CDICE-25 - REMCOCLE - CDI
CERTIFICACIÓN ANUAL DE
SEGURIDAD MARITIMA

09-Jun-25

1173996

CDIPP-
25 - REMPANAMA - CDI CERTIFIC
ACIÓN ANUAL DE SEGURIDAD M
ARITIMA

13-Feb-25

1173993 CDIGG-
25 - REMGUARDIA - CDI CERTIFIC 13-Feb-25



ACIÓN ANUAL DE SEGURIDAD M
ARITIMA

1172634

CDICI-
25 - REMCHIRIQUI - CDI CERTIFIC
ACIÓN ANUAL DE SEGURIDAD M
ARITIMA

07-Feb-25

1172635

CDIPQ-
25 - REMPEQUENI - CDI CERTIFIC
ACIÓN ANUAL DE SEGURIDAD M
ARITIMA

07-Feb-25

1172637

CDITN-
25 - REMTONOSI - CDI CERTIFICA
CIÓN ANUAL DE SEGURIDAD MA
RITIMA

07-Feb-25

1172639

CDIBE-
25 - REMBELEN - CDI CERTIFICACI
ÓN ANUAL DE SEGURIDAD MARIT
IMA

07-Feb-25

3. Lista de Trabajos relacionados a Mantenimiento de Motores de Máquina Principales
de Remolcadores. (enero a junio)

Solicitud de
Servicio Descripción

1165724
MPBY-
25 - REMBAYANO - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 12K HOR
AS DE AMBAS MAQUINAS WARTSILA 9L20

1165725
MPTU-
25 - REMTUIRA - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 4K HORAS
DE AMBAS MAQUINAS WARTSILA 9L20

1165726
MPCL-
25 - REMCHANG - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 12K (4K)
HORAS DE AMBAS MAQUINAS GE 12V228

1165728
MPET-
25 - REMESTI - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 36K (4K) HOR
AS DE AMBAS MAQUINAS GE 12V228

1165729
MPSJ-
25 - REMSAJALICES - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 16K H
ORAS DE AMBAS MAQUINAS GE 12V228

1165730
MPTE-
25 - REMTERIBE - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 16K HORA
S DE AMBAS MAQUINAS GE 12V228



1165731
MPAZ-
25 - REMAZUL - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 8K HORAS D
E AMBAS MAQUINAS GE 8L250

1165733
MPCM-
25 - REMCAMPANA - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 12K (4K
) HORAS DE AMBAS MAQUINAS GE 8L250

1165734
MPIT-
25 - REMITAMUT - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 10K HORA
S DE AMBAS MAQUINAS GE 8L250

1165735
MPJE-
25 - REMJEFE - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 24K (8K) HOR
AS DE AMBAS MAQUINAS GE 8L250

1165736
MPPH-
25 - REMPICACHO - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 16K HO
RAS DE AMBAS MAQUINAS GE 8L250

1165737
MPTG-
25 - REMTIGRE - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 4K HORAS
DE AMBAS MAQUINAS GE 8L250 (DESPUES DE OV

1165740
MPCV-
25 - REMLAVIEJA - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 8K HORA
S DE AMBAS MAQUINAS GE 8L250

1189220
MPAZ-
25 - REMAZUL - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 10K HORAS
DE AMBAS MAQUINAS GE 8L250, (Requiere camb

1189221
MPAZ-
25 - REMAZUL - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 12K HORAS
DE AMBAS MAQUINAS GE 8L250

1189260
MPSJ-
25 - REMSAJALICES - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 20K H
ORAS DE AMBAS MAQUINAS GE 8L250

1188383
MPBT-
25 - REMBDELT - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 12K HORAS
(68K) DE AMBAS MAQUINAS WARTSILA 9L20

1197980
MP-BE-
25 - REMBELEN - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 8K HORAS
(86K- HORAS ACTUALES 85,720) DE AMBAS MA

1197985
MP-BE-
25 REMBELEN - TAREAS ADICIONALES SOLICITADAS MANTENI
MIENTO PREVENTIVO 8K HORAS

1166926
MPCA-
25 - REMCALOVEBORA - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 4K
HORAS (76k) DE AMBAS MAQUINAS PRINCIPALES

1166928
MPCJ-
25 - REMCANAJAGUA - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 10K/
15K HORAS (78K) DE AMBAS MAQUINAS PRINCIPA



1166935
MPCP-
25 - REMPUNTA - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 10K HORA
S (70K) DE AMBAS MAQUINAS PRINCIPALES GE 8

1166938
MPPD-
25 - REMPANDO - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 16K HORA
S (68K) DE AMBAS MAQUINAS PRINCIPALES GE 8

1166939
MPCS-
25 - REMSANTIAGO - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 10K H
ORAS (60K) DE AMBAS MAQUINAS PRINCIPALES G

1172345
MPPQ-
25 - REMPEQUENI - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 8K HOR
AS (86,600) DE AMBAS MAQUINAS PRINCIPALES

1172347
MPFA-
25 - REMFARFAN - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE DE 4K H
ORAS (76K) DE AMBAS MAQUINAS PRINCIPALES

1181050
CORDO-
25 - REMDOLEGA - REVISAR/ALINEAR COMPRESOR DE AIRE N
O.1, REVISAR/REPARAR BREAKER DE STBD COOLI

1189097 CORDO - 25 - REMDOLEGA - REVISAR/REPARAR ALARMAS DEL
QUICKPANEL GENERADORES// REVISAR/REPARAR FALLA

1191415
MPTG-
25 - REMTIGRE - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 60K HORAS
(OVH) DE AMBOS MARINE CONTROL DRIVE TWIN

1193500
MPVE-
25 - REMVERAGUAS - MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 8K HO
RAS (68K) DE AMBAS MAQUINAS WARTSILA 9L20 (

1193547 CORCI - 25 - REMCHIRIQUI - REVISAR/REPARAR GENERADOR
DE BABOR, REVISAR/REPARAR JOYSTICK MONITOR DE L

4. Limpiezas de tanques de senƟnas

Solicitud de
Servicio Descripción Fecha

1175509 MPHE-25-REMHERRERA-Succion de
sentinas 20-Feb-25

1181452 SS#1181409 SE SOLICITA POLLUTION TRUCK
PARA CERRO PICACHO. 21-Mar-25

1181456 SS#1181409 SE SOLICITA POLLUTION TRUCK
PARA CERRO PICACHO. 21-Mar-25

1188266 POLCG-25-REMGRANDE-Realizar succion de
sentina 25-Apr-25

1193448 POLDA-25-REMDARIEN-#1193293 Realizar
succion de sentinas 21-May-25

1199652 POLIN-25-REMINDIO-# 1199651-succion de
sentina 23-Jun-25

1170026 REALIZAR SUCCION DE SENTINAS 28-Jan-25



1178508 MPIN-25-REMINDIO-Realizar succion de
sentina, remolcador Ro Indio 10-Mar-25

1177748 MPHE-25-REMHERRERA-Realizar succion de
sentina 05-Mar-25

1184233 POLVE-25-REMVERAGUAS-Realizar succión
de aguas oleosas 04-Apr-25

1190729 POLCL-25-REMCHANG-Realizar succion de
aguas oleosas 08-May-25

1195593 POLPH-25-REMPICACHO#1195201Succion
de sentinas 02-Jun-25

1196705 POLCP-25-REMPUNTA-Succion de sentinas 06-Jun-25

1196701 POLUN-25-REMUNIDAD-Succion de
sentinas 06-Jun-25

1196872 POLCL-25-REMCHANG-Succion de sentina 06-Jun-25

1173890
POLSX-25 - REMSIXAOLA - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS - MANTENIMIENTO P

13-Feb-25

1180013 POLUN-25-REMUNIDAD-Realizar succion de
sentinas. 17-Mar-25

1186523 POLIN-25-REMINDIO-Realizar succion de
sentina 16-Apr-25

1186277 POLCP-25-REMPUNTA-Realizar succion de
sentinas 15-Apr-25

1192649 POLHE-25-REMHERRERA-Realizar succion
de sentina 17-May-25

1192120 POLCL-25-REMCHANG-Succion de sentina, 15-May-25

1197991 POLGG-25-REMGUARDIA-#1195677-
Succion de sentina 13-Jun-25

1197983 POLSX-25-REMSIXAOLA-#1196686-Succion
de sentinas 13-Jun-25

1197669 POLVE-25-REMVERAGUAS-Succion de
sentinas 11-Jun-25

1197572 POLDA-25-REMDARIEN-#1197520, succión
de sentina y tanques 11-Jun-25

1198589 POLTN-25-REMTONOSI-Succion de sentinas 17-Jun-25

1169666
POLTU-25 - REMTUIRA - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS POR SOLICITUD DE JM

27-Jan-25

1168895
POLTG-25 - REMTIGRE - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS POR SOLICITUD DE JM

22-Jan-25

1168985

POLPT-25 - REMPARITA -
SUCCIÓN DE SENTINA, TANQUE DE ACEITE S
UCIO Y AGUAS OLEOSAS - PROGRAMADO
DEL 2

23-Jan-25



1169292
POLBY-25 - REMBAYANO - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS POR SOLICITUD DE J

23-Jan-25

1169296
POLET-25 - REMESTI - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS POR SOLICITUD DE JME

23-Jan-25

1168742
POLLS-25 - REMLOSSANTOS - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS POR SOLICITUD D

22-Jan-25

1168453
POLJE-25 - REMJEFE - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS POR SOLICITUD DE JME

21-Jan-25

1169964
POLMC-25 - REMMCAULIFFE - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS POR SOLICITUD D

28-Jan-25

1174624
POLPH-25 - REMPICACHO - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS POR SOLICITUD DE

17-Feb-25

1176075

POLFA-25 - REMFARFAN -
SUCCIÓN DE SENTINA, TANQUE DE ACEITE S
UCIO Y AGUAS OLEOSAS - PROGRAMADO
DEL 2

24-Feb-25

1174744
POLHY-25 - REMHAYNES - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS POR SOLICITUD DE J

18-Feb-25

1181662
POLBY-25 - REMBAYANO - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS POR SOLICITUD DE J

24-Mar-25

1188705
POLCN-25 - REMCOLON - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS POR SOLICITUD DE JM

28-Apr-25

1188723
POLHY-25 - REMHAYNES - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS POR SOLICITUD DE J

28-Apr-25

1165487

POLTE-25 - REMTERIBE -
SUCCIÓN DE SENTINA, TANQUE DE ACEITE S
UCIO Y AGUAS OLEOSAS - PROGRAMADO
DEL 6

06-Jan-25

1170970

POLCV-25 - REMLAVIEJA -
SUCCIÓN DE SENTINA, TANQUE DE ACEITE S
UCIO Y AGUAS OLEOSAS - PROGRAMADO
DEL

31-Jan-25

1178282

POLTG-25 - REMTIGRE -
SUCCIÓN DE SENTINA, TANQUE DE ACEITE S
UCIO Y AGUAS OLEOSAS - PROGRAMADO
DEL 10

07-Mar-25



1183491
POLGG-25 - REMGUARDIA - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS POR SOLICITUD DE

02-Apr-25

1184222
POLCA-25 - REMCALOVEBORA - SUCCIÓN
DE SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS POR SOLICITUD

04-Apr-25

1189515

POLBY-25 - REMBAYANO -
SUCCIÓN DE SENTINA, TANQUE DE ACEITE S
UCIO Y AGUAS OLEOSAS - PROGRAMADO
DEL 5

02-May-25

1189450 x 02-May-25

1166669

POLCM-25 - REMCAMPANA -
SUCCIÓN DE SENTINA, TANQUE DE ACEITE S
UCIO Y AGUAS OLEOSAS - PROGRAMADO
DEL

13-Jan-25

1166732
POLET-25 - REMESTI - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS POR SOLICITUD DE JME

13-Jan-25

1172618

POLSJ-25 - REMSAJALICES -
SUCCIÓN DE SENTINA, TANQUE DE ACEITE S
UCIO Y AGUAS OLEOSAS - PROGRAMADO
DE

07-Feb-25

1174046
SUCCIÓN DE SENTINA, TANQUE DE ACEITE
SUCIO Y AGUAS OLEOSAS POR SOLICITUD
DE JMER.

13-Feb-25

1184959
POLCA-25 - REMCALOVEBORA - SUCCIÓN
DE SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS POR SOLICITUD

08-Apr-25

1176397
POLET-25 REMESTI SUCCION DE SENTINA,
TANQUE DE ACEITE SUCIO Y AGUA
OLEOSAS PROGRAMADO 27FEBRERO2025

25-Feb-25

1175206
POLMC-25 SERVICIO DE RECOLECCION DE
SENTINA Y TANQUE DE ACEITE SUCIO
SOLICITADO POR JMER

19-Feb-25

1182674

POLPQ-25 REMPEQUENI SUCCION DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS PROGRAMADO 31 MARZO
AL

28-Mar-25

1188708
POLMC-25 REMMCAULIFFE SUCCION DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS

28-Apr-25

1188417
POLBT-25 REMBDELT SUCCION DE SENTINA,
TANQUE DE ACEITE SUCIO Y AGUAS
OLEOSAS PROGRAMADO 28ABRILAL02MA

28-Apr-25

1188446
POLCE-25 REMCOCLE SUCCION DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS PROGRAMADO 28ABRIL

28-Apr-25



1194137
POLCV-25 REMLAVIEJA SUCCIO DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS

26-May-25

1194373
POLMC-25 REMMCAULIFFE SUCCION DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS

27-May-25

1177953
POLBE-2025 REMBELEN SERVICIO DE
RECOLECCION DE SENTINA, TANQUE DE
ACEITE SUCIO Y AGUAS OLEOSAS 27FEB

06-Mar-25

1178477

POLCE-25 REMCOCLE SUCCION DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS PROGRAMADO 10 AL 15
MAR

09-Mar-25

1177983
POLMC-25 REMMCAULIFFE SERVICIO DE
RECOLECCION DE SENTINA, TANQUE DE
ACEITE SUCIO Y AGUAS OLEOSAS REA

06-Mar-25

1176660
POLBT-25 REMBOCAS SERVICIO DE
RECOLECCION DE SENTINA Y TANQUE DE
ACEITE SUCIO Y AGUAS OLEOSAS PROGRA

25-Feb-25

1184257

POLBE-25 REMBELEN SUCCION DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS PROGRAMADO 07 AL 11
AB

04-Apr-25

1183577

POLBT-25 REMBOCAS SUCCION DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS PROGRAMADO
2ABRIL2025

02-Apr-25

1184674
POLPP-25 REMPANAMA SUCCION DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUA OLEOSAS

08-Apr-25

1190380
POLMC REMMCAULLIFE SUCCION DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUA OLEOSAS REALIZADO 06MAYO2025

07-May-25

1189705

POLPP-25 REMPANAMA SUCCION DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS PROGRAMADO
28ABRILAL02M

05-May-25

1189876
POLPP-25 REMPANAMA SUCCION DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS REALIZADO 28ABRIL

05-May-25

1189550
POLDO-25 REMDOLEGA SUCCION DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS 30 ABRIL

02-May-25

1195953
POLBT-25 REMBOCAS SUCCION DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS

03-Jun-25



1195955
POLVE-25 REMVERAGUAS SUCCION DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS

03-Jun-25

1196306
POLMC-25 REMMCAULIFFE SUCCION DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS

04-Jun-25

1197029

POLCE-25 REMCOCLE SUCCION DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS PROGRAMADO 09 AL 13
JUNI

09-Jun-25

1173862 REM CAMPANA Succión de agua en Sentina
y tanques abordos 13-Feb-25

1178693
POLET-25 REMMCAULIFFE SUCCION DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS

10-Mar-25

1186400
POLMC-25 REMMCAULLIFFE SUCCION DE
SENTINA, AGUAS OLEOSAS Y TANQUE DE
ACEITE SUCIO

15-Apr-25

1186404
POLCM-25 REM CAMPANA SUCCION DE
SENTINA, AGUAS OLEOSAS Y TANQUE DE
ACEITE SUCIO

15-Apr-25

1185668 POLCP-25 REMPANDO SUCCION DE AGUAS
OLEOSAS Y SENTINA 11-Apr-25

1192921

POL-25 REM CALOVEBORA SUCCION DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS PROGRAMADO 19MAYO
20

19-May-25

1192925
POLET-25 REMESTI SUCCION DE SENTINA,
TANQUE DE ACEITE SUCIO Y AGUAS
OLEOSAS PROGRAMADO 19MAYO25

19-May-25

1197573
POLET-25 REMESTI SUCCION DE SENTINA,
TANQUE DE ACEITE SUCIO Y AGUAS
OLEOSAS PROGRAMADO 19 DE JUNIO AL

11-Jun-25

1198757
POLCA-25 REMCALOVEBORA SUCCION DE
SENTINA, TANQUE ACEITE SUCIO Y AGUAS
OLEOSAS PROGRAMADO 18JUNIO25

18-Jun-25

1198762
POLBE-25 REMBELEN SUCCION DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCO, Y
AGUAS OLEOSAS

18-Jun-25

1168695
POLCI-25 - REMCHIRIQUI - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS MANTENIMIENTO P

22-Jan-25

1169276
POLUN-25 - REMUNIDAD - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado por E

23-Jan-25



1168383
POLBT-25 - REMBDELT - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado por EDT

21-Jan-25

1176245
POLTE-25 - REMTERIBE - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado por ED

24-Feb-25

1175289
POLLI-25 - REMLIDER - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado el 18/2

20-Feb-25

1174489
POLTU-25 - REMTUIRA - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS - MANTENIMIENTO PR

17-Feb-25

1175563
POLDO-25 - REMDOLEGA - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado el 20/

20-Feb-25

1182258
POLCI-25 - REMCHIRIQUI - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado por

26-Mar-25

1181006
POLDO-25 - REMDOLEGA - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado por ED

20-Mar-25

1188641
POLCS-25 - REMSANTIAGO - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS MANTENIMIENTO PR

28-Apr-25

1187257
POLTE-25 - REMTERIBE - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS MANTENIMIENTO PROG

21-Apr-25

1194657
POLJE - 25 - REMJEFE - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado por ED

28-May-25

1193635
POLJE - 25 - REMJEFE - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado por ED

22-May-25

1193513
POLCJ-25 - REMTIGRE - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS - MANTENIMIENTO PRO

21-May-25

1199685
POLCS - 25 - REMSANTIAGO - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado po

24-Jun-25

1165682
POLCI-25 - REMCHIRIQUI - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado 6/1/

06-Jan-25

1171783
POLCA-25 - REMCALOVEBORA - SUCCIÓN
DE SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS MANTENIMIENTO

04-Feb-25



1183188
POLTU-25 - REMTUIRA - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado por EDT

01-Apr-25

1183922
POLAN - 25 - REMANCON - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado por E

03-Apr-25

1183579
POLJE-25 -REMJEFE - SUCCIÓN DE SENTINA,
TANQUE DE ACEITE SUCIO Y AGUAS
OLEOSAS, Programado por EDT -

02-Apr-25

1190723
POLLS - 25 - REMLOSSANTOS - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado p

08-May-25

1196722
POLCI - 25 - REMCHIRIQUI - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado po

06-Jun-25

1166817
POLCG-25 - REMGRANDE - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS POR MANTENIMIENTO

13-Jan-25

1167570
POLIN-25 - REMINDIO - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado por EDT

16-Jan-25

1167444
POLVE-25 - REMVERAGUAS - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado 15/1

15-Jan-25

1167323
POLHE-25 - REMHERRERA - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado 15/1/

15-Jan-25

1172538
POLAN-25 - REMANCON - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS MANTENIMIENTO PROGR

07-Feb-25

1180454
POLCI-25 - REMCHIRIQUI - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS MANTENIMIENTO P

18-Mar-25

1178794
POLCI-25 REMCHIRIQUI -SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado por EDT

11-Mar-25

1191314
POLBY-25-REMBAYANO -SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado por EDT -

12-May-25

1192130
POLCJ-25 - REMCANAJAGUA - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS - MANTENIMIENTO

15-May-25

1191134
POLGG - 25 - REMGUARDIA - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado por

09-May-25



1192885
POLAZ - 25 - REMAZUL - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado por ED

19-May-25

1198218
POLPD - 25 - REMPANDO - SUCCIÓN DE
SENTINA, TANQUE DE ACEITE SUCIO Y
AGUAS OLEOSAS, Programado por E

16-Jun-25



5. Incremento de flota por llegada de nuevos remolcadores

Remolcadores Fletado CPT PSAM: Bajo uno de los contratos de fletamento se recibieron
dos remolcadores nuevos Z-TECH 6000, estos remolcadores están operando en ambas
esclusas (PANAMAX/NEOPANAMAX). Los remolcadores fueron construidos en China en el
asƟllero CHEOY LEE.

Sistema de Tratamiento de Aguas Negras Taiko Kikai STB-15

Es un sistema de limpieza compacto para el tratamiento de aguas residuales diseñado para
sector marino, uƟlizan la combinación de esterilizadores de UV y sistema de inyección de
cloro, produciendo que se reduzca la canƟdad de cloro residual en el agua tratada.

Remolcador Isla Carenero

Llegada: 23 de mayo de 2025.

Inicio de operaciones: 1 de junio de 2025.



Remolcador Isla Parida:

Llegada: 25 de junio de 2025.

Inicio de operaciones: 4 de julio de 2025.

Remolcadores Híbridos ARMON

Bajo el contrato de diseño y construcción de remolcadores con tecnología híbrida se recibió el
primer remolcador híbrido Isla Barro Colorado, de diez. Los remolcadores híbridos están siendo
construidos en AsƟlleros ARMON en España.

Estos remolcadores cuentan con sistemas de propulsión híbrida-eléctrica, lo que les permite
combinar motores de combusƟón interna con motores eléctricos. Esto les permite operar en
modo totalmente eléctrico en ciertas ocasiones.

El principal beneficio es la reducción significaƟva de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) durante las operaciones de remolque y atraque, contribuyendo a la estrategia
de sostenibilidad del Canal de Panamá.



Al combinar motores de combusƟón interna y eléctricos, mejoran el rendimiento energéƟco y
reducen el consumo de combusƟble.

Los nuevos remolcadores incorporan tecnología avanzada y sistemas de seguridad para
garanƟzar operaciones ópƟmas.

Dimensiones:

Eslora (longitud): 28.9 metros

Manga (ancho): 14 metros

Puntal: 5.15 metros

Maquinas principales:

2 motores General Electric 8L250 2330 kW, 1050 r.p.m.

Unidades Propulsión

2 unidades SCHOTELL SRP 2020 con una potencia

Sistema de almacenamiento de energía en baterías

CORVUS ENERGY – CORVUS ORCA ESS – 450 Kw

Planta de Tratamiento de Aguas Residuales

PECO FACET MODELO RF-350-M Serie 6026

La planta Facet STP / VTP es un sistema de tratamiento que comprende un tanque dividido por
medio de mamparos en varios depósitos interconectados por medio de tuberías y con un sistema
de suministro de aire para la circulación de líquido y reacƟvación de las reacciones biológicas



aeróbicas. Incluye también un sistema de inyección de cloro como desinfección en la úlƟma
etapa.



Activo Descripción Ubicación

EQ.36SP2107 36 - GRUA >10 TON OPEA-AO
EQ.36SP2130 36 - GRUA >10 TON OPEP-CM
EQ.PES.01686 53 - COMPRESOR #137 OPEP-CM
VEH.31CP2427 31 UTILITARIO GASOLINA TIPO PICKUP OPEP-CM
VEH.31CP2428 31 UTILITARIO GASOLINA TIPO PICKUP OPEP-CM
VEH.31CP2429 31 UTILITARIO GASOLINA TIPO PICKUP OPEA-AM
VEH.31CP2430 31 UTILITARIO GASOLINA TIPO PICKUP OPEA-AM
VEH.A1CP2225 A1 - SEDAN COMPACTO OPEA-AM
VEH.F0CP2813 F2 - VAN-12 PASAJEROS OPEP-CO
VEH.FL.06120 H8 - PICKUP GRANDE D.CAB 4X2 OPEP-CM
VEH.FL.06121 H8 - PICKUP GRANDE D.CAB 4X2 OPEA-AM
VEH.FL.09857 M2 - VEHICULO ESPECIAL - CAMION GRUA OPEP-CM
VEH.FL.09949 F0 - VAN DE 15 PASAJEROS OPEA-AO
VEH.H8CP2194 H8 - PICKUP GRANDE D.CAB 4X2 OPEP-CM
VEH.H8CP2195 H8 - PICKUP GRANDE D.CAB 4X2 OPEP-CM
VEH.H8CP2196 H8 - PICKUP GRANDE D.CAB 4X2 OPEA-AO
VEH.H8CP2727 H8 - PICKUP GRANDE D.CAB 4X2 OPEA-AM
VEH.H8CP2734 H8 - PICKUP GRANDE D.CAB 4X2 OPEP-CM
VEH.H8CP2735 H8 - PICKUP GRANDE D.CAB 4X2 OPEP-CO
VEH.J9CP2741 J9- PICKUP GRANDE DC 4X4 OPEP-CM

20

EQ.36SP2107,EQ.36SP2130,EQ.PES.01686,VEH.31CP2427,VEH.31CP2428,VEH.31CP2429,VEH.31CP2430,VEH.A1CP2225,VEH.F0CP2813,VEH.FL.06120,VEH.FL.06121,VEH.FL.09857,VEH.FL.09949,VEH.H8CP2194,VEH.H8CP2195,VEH.H8CP2196,VEH.H8CP2727,VEH.H8CP2734,VEH.H8CP2735,VEH.J9CP2741

OPEA-AO
OPEP-CM
OPEA-AM
OPEP-CO

PLANES DE MANTENIMIENTO EQUIPOS Y VEHICULOS ASIGNADOS A LAS ESCLUSAS DE COCOLÍ Y AGUA CLARA PERIODO DE ENERO A JUNIO 2025



Plan de Mantenimiento
Frecuencia

basada en tiempo

MANTENIMIENTO PREVENTIVO EQUIPO TERRESTRE - EQ.36SP2107 4
MANTENIMIENTO PREVENTIVO EQUIPO TERRESTRE 4
MANTENIMIENTO PREVENTIVO EQUIPO TERRESTRE - ACP 01686 6
MANTENIMIENTO PREVENTIVO VEHICULO DE FLOTA - VEH.31CP2427 12
MANTENIMIENTO PREVENTIVO VEHICULO DE FLOTA - VEH.31CP2428 12
MANTENIMIENTO PREVENTIVO VEHÃ�CULO DE FLOTA - VEH.31CP2429 12
MANTENIMIENTO PREVENTIVO VEHICULO DE FLOTA - VEH.31CP2430 12
MANTENIMIENTO PREVENTIVO VEHICULO DE FLOTA - VEH.A1CP2225 12
MANTENIMIENTO PREVENTIVO VEHICULO DE FLOTA 12
MANTENIMIENTO PREVENTIVO VEHICULO DE FLOTA - ACP 06120 12
MANTENIMIENTO PREVENTIVO VEHICULO DE FLOTA - ACP 06121 12
MANTENIMIENTO PREVENTIVO VEHICULO DE FLOTA - ACP 09857 6
MANTENIMIENTO PREVENTIVO VEHICULO DE FLOTA - ACP 09949 12
MANTENIMIENTO PREVENTIVO VEHICULO DE FLOTA - VEH.H8CP2194 12
VEHICULO DE FLOTA - MANTENIMIENTO PREVENTIVO 12
MANTENIMIENTO PREVENTIVO VEHÃ�CULO DE FLOTA - VEH.H8CP2196 12
MANTENIMIENTO PREVENTIVO VEHICULO DE FLOTA - VEH.H8CP2727 12
MANTENIMIENTO PREVENTIVO VEHICULO DE FLOTA - VEH.H8CP2441 12
MANTENIMIENTO PREVENTIVO VEHICULO DE FLOTA - VEH.H8CP2441 12
MANTENIMIENTO PREVENTIVO VEHICULO DE FLOTA - VEH.J9CP2450 12

EQ.36SP2107,EQ.36SP2130,EQ.PES.01686,VEH.31CP2427,VEH.31CP2428,VEH.31CP2429,VEH.31CP2430,VEH.A1CP2225,VEH.F0CP2813,VEH.FL.06120,VEH.FL.06121,VEH.FL.09857,VEH.FL.09949,VEH.H8CP2194,VEH.H8CP2195,VEH.H8CP2196,VEH.H8CP2727,VEH.H8CP2734,VEH.H8CP2735,VEH.J9CP2741

OPEA-AO,OPEP-CM,OPEA-AM,OPEP-CO

PLANES DE MANTENIMIENTO EQUIPOS Y VEHICULOS ASIGNADOS A LAS ESCLUSAS DE COCOLÍ Y AGUA CLARA PERIODO DE ENERO A JUNIO 2025



Unidades de
frecuencia

Frequencia basada en
medidor

Unidades de frecuencia de
medidor

MONTHS N/A N/A
MONTHS N/A N/A
MONTHS N/A N/A
MONTHS 7,500 Km
MONTHS 7,500 Km
MONTHS 7,500 Km
MONTHS 7,500 Km
MONTHS 10,000 Km
MONTHS 10,000 Km
MONTHS 10,000 Km
MONTHS 10,000 Km
MONTHS 7,500 Km
MONTHS 10,000 Km
MONTHS 10,000 Km
MONTHS 10,000 Km
MONTHS 10,000 Km
MONTHS 10,000 Km
MONTHS 10,000 Km
MONTHS 10,000 Km
MONTHS 10,000 Km

EQ.36SP2107,EQ.36SP2130,EQ.PES.01686,VEH.31CP2427,VEH.31CP2428,VEH.31CP2429,VEH.31CP2430,VEH.A1CP2225,VEH.F0CP2813,VEH.FL.06120,VEH.FL.06121,VEH.FL.09857,VEH.FL.09949,VEH.H8CP2194,VEH.H8CP2195,VEH.H8CP2196,VEH.H8CP2727,VEH.H8CP2734,VEH.H8CP2735,VEH.J9CP2741

PLANES DE MANTENIMIENTO EQUIPOS Y VEHICULOS ASIGNADOS A LAS ESCLUSAS DE COCOLÍ Y AGUA CLARA PERIODO DE ENERO A JUNIO 2025



DISPOSED

EQ.36SP2107,EQ.36SP2130,EQ.PES.01686,VEH.31CP2427,VEH.31CP2428,VEH.31CP2429,VEH.31CP2430,VEH.A1CP2225,VEH.F0CP2813,VEH.FL.06120,VEH.FL.06121,VEH.FL.09857,VEH.FL.09949,VEH.H8CP2194,VEH.H8CP2195,VEH.H8CP2196,VEH.H8CP2727,VEH.H8CP2734,VEH.H8CP2735,VEH.J9CP2741



Activo
Mantenimiento

Correctivo
Mantenimiento

Preventivo
Total por Activo

EQ.36SP2107 5 2 7
EQ.36SP2130 8 2 10
EQ.PES.01686 0 0 0 DISPOSED
VEH.31CP2427 1 0 1
VEH.31CP2428 0 0 0
VEH.31CP2429 2 1 3
VEH.31CP2430 2 1 3
VEH.A1CP2225 0 1 1
VEH.F0CP2813 3 1 4
VEH.FL.06120 3 1 4
VEH.FL.06121 0 0 0
VEH.FL.09857 6 2 8
VEH.FL.09949 2 0 2
VEH.H8CP2194 1 0 1
VEH.H8CP2195 1 0 1
VEH.H8CP2196 3 1 4
VEH.H8CP2727 2 0 2
VEH.H8CP2734 3 1 4
VEH.H8CP2735 5 1 6
VEH.J9CP2741 1 0 1

Total 48 14 62

OT POR TIPO DE TRABAJO POR ACTIVO PERIODO DE ENERO A
JUNIO 2025
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DESPACHO DEL ADMINISTRADOR
UNIDAD DE SOSTENIBILIDAD

SA-S

Información sobre Avances y GesƟón de Sostenibilidad

La creciente complejidad y los desaİos del clima global, exacerbados por las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI), están desencadenando fenómenos meteorológicos extremos que
amenazan a los servicios ecosistémicos y la vida humana.

En este contexto, el Canal de Panamá enfrenta la imperaƟva necesidad de adaptarse a estas
variaciones climáƟcas que afectan su funcionamiento y el abastecimiento de agua a más del 50%
de los panameños. Por ello, es fundamental que desarrolle proyectos innovadores para opƟmizar
la gesƟón del recurso hídrico, garanƟzando su disponibilidad para el consumo humano, la
eficiencia operaƟva del Canal y las acƟvidades económicas dentro de su cuenca hidrográfica.
Adicionalmente, las estrategias de descarbonización son esenciales para fomentar un desarrollo
sostenible que resguarde tanto el ambiente como los sistemas socioeconómicos.

La Unidad de Sostenibilidad (SA-S) de la Autoridad del Canal de Panamá, creada en mayo de
2024, asume el liderazgo en el desarrollo, aplicación y seguimiento de una estrategia integral de
sostenibilidad centrada en la descarbonización, la resiliencia climáƟca y la adaptación, con el
objeƟvo de transformar el negocio, tomando en cuenta estándares, guías y lineamientos
internacionales que incorporan y abordan el impacto creciente del cambio climáƟco.

La Unidad de Sostenibilidad brinda seguimiento a las iniciaƟvas asociadas a la reducción de
emisiones de gases de efecto invernadero del Canal de Panamá y la descarbonización del sector
maríƟmo mediante el fomento de la adopción de combusƟbles bajos en carbono; y apoya, a nivel
interno de la organización, el fortalecimiento de capacidades en materia de sostenibilidad,
alineado con los ObjeƟvos de Desarrollo Sostenible (ODS) y bajo la línea de su compromiso con
alcanzar emisiones cero netas para el 2050.

Adicionalmente, la Unidad monitorea el proceso de evaluación de riesgos climáƟcos para
idenƟficar vulnerabilidades y anƟcipar impactos relacionados con el cambio climáƟco. Esta
evaluación es clave para diseñar y aplicar medidas de adaptación efecƟvas que aseguren la
resiliencia operaƟva y ambiental del Canal y sus acƟvidades maríƟmas frente a escenarios
climáƟcos futuros.

Hasta la fecha, la Unidad ha logrado avances en la promoción y seguimiento del desarrollo de
diversas acƟvidades, orientadas al cumplimiento de los objeƟvos de la organización:
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 El 2 de julio de 2025, se adjudicó la licitación No. 209744 “ACQUISITION OF GREENHOUSE
GAS (GHG) MANAGEMENT SOFTWARE AND SERVICES”, que incluye los servicios de
implementación e integración de datos, licencias del soŌware de gesƟón de gases de
efecto invernadero (GEI), la elaboración del inventario GEI AF2024, servicios de
entrenamiento, soporte técnico y análisis de emisiones de proyectos especiales. Esta
herramienta permiƟrá medir la huella de carbono del Canal de Panamá mediante una
evaluación integral de las emisiones de GEI de Alcance 1, 2 y 3, con el objeƟvo de
automaƟzar procesos y facilitar la toma de decisiones informadas relaƟvas a la
sostenibilidad a largo plazo.

 El 27 de junio de 2025, la Autoridad del Canal de Panamá y la Autoridad Portuaria de la
Bahía de Algeciras (APBA) firmaron un Memorando de Entendimiento para desarrollar un
Corredor Verde y Digital entre el Canal de Panamá y el Puerto de Algeciras. Este acuerdo
representa un paso decisivo hacia la transformación del transporte maríƟmo global, con
énfasis en la sostenibilidad y la innovación tecnológica.
Como parte de este proceso, en mayo de 2025, representantes de la APBA y de la Unión
Europea visitaron la Autoridad del Canal de Panamá para consolidar una visión
comparƟda: establecer una ruta maríƟma de bajas o nulas emisiones, respaldada por
políƟcas concretas y soluciones operaƟvas que reduzcan los gases de efecto invernadero
y mejoren la eficiencia del comercio maríƟmo. Más allá de conectar dos puertos
estratégicos, esta alianza busca liderar una transición hacia un modelo de transporte
maríƟmo más responsable, integrando los pilares social, económico y ambiental.
Asimismo, invita a gobiernos, empresas y sociedad civil a sumarse a este compromiso
global por un futuro sostenible.

 La Autoridad del Canal de Panamá fue registrada en el quinto ciclo de implementación
(2025) del Programa Reduce Tu Huella CorporaƟvo – Carbono, del Ministerio de
Ambiente; conforme a los periodos establecidos para el registro.

 Durante los meses de enero y junio de 2025, se ha conƟnuado la colaboración con
SƟllstrom en el marco del Memorando de Entendimiento, con el objeƟvo de intercambiar
información clave para el desarrollo de un estudio de prefacƟbilidad. Este estudio está
orientado a evaluar la viabilidad de suministrar energía a buques en zonas de anclaje, y
así reducir emisiones y facilitar el acceso a energía limpia durante los periodos de espera.

 Se ha colaborado con Blue Visby SoluƟons en el marco del Memorando de Entendimiento
para opƟmizar la navegación de los buques desde el puerto de origen hasta su llegada al
Canal de Panamá, lo que permiƟrá una reducción de velocidad y ahorro de combusƟble
en los buques. El 4 de abril de 2025, Blue Visby SoluƟons presentó los resultados en
reducción de emisiones por Ɵpo de buque de la primera fase de simulaciones que
incorpora algoritmos avanzados usando datos históricos y el proyecto actualmente se
encuentra en la segunda fase con la uƟlización de datos en Ɵempo real.
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 En mayo de 2025, se concluyó la evaluación de eficiencia energéƟca realizada por Njord
en cuatro remolcadores representaƟvos de cada familia: Cerro Pando, Isla Barro Colorado,
Pequení y Río Indio. Los resultados de esta evaluación reflejan el compromiso del Canal
de Panamá con la opƟmización de sus operaciones y la sostenibilidad y la reducción de las
emisiones de su alcance 1, mediante la incorporación de tecnologías de vanguardia
disponibles en el mercado.

 El 24 de marzo de 2025, se publicó el Advisory to Shipping A-07-2025, que anuncia un
cupo de tránsito de baja emisión de carbono, a parƟr del 5 de octubre del 2025, diseñado
para apoyar y recompensar a nuestros clientes en su camino hacia la descarbonización y
alcanzar cero emisiones de gases de efecto invernadero al 2050.

 El Canal de Panamá organizó dos talleres estratégicos los días 17 y 18 de febrero de 2025,
enfocados en la descarbonización del sector maríƟmo. El primero, Ɵtulado “AnalíƟca
MaríƟma y EsƟmación de Emisiones de Buques”, y el segundo, “Soluciones Técnicas y
OperaƟvas para la Descarbonización MaríƟma”. Estas capacitaciones se desarrollaron en
estrecha colaboración con insƟtuciones académicas y organismos internacionales como
Norwegian School of Economics (NHH), Liverpool John Moores University (LJMU),
MariƟme Technology CooperaƟon Centre LaƟn America (MTCC LaƟn America),
Universidad MaríƟma Internacional de Panamá (UMIP), Universidad Tecnológica de
Panamá (UTP) y el Departamento de Asuntos Sociales de las Naciones Unidas. Esto
demuestra el compromiso en el ObjeƟvo de Desarrollo Sostenible 17 – Alianzas para lograr
los objeƟvos.
La capacitación logró una parƟcipación de 45 colaboradores provenientes de diversas
áreas del Canal como Ciencia de Datos, InvesƟgación e Inteligencia de Negocios, Equipo
de Análisis de Operaciones, Administración de Recursos y Proyectos, Desarrollo de
Negocios, División de Energía, Tesorería y Financiamiento, Sostenibilidad, Equipo de
Capacidades AnalíƟcas, y Cumplimiento Ambiental. Esta iniciaƟva fortaleció las
competencias del equipo de cienơficos de datos, al permiƟrles desarrollar habilidades
avanzadas en el manejo de grandes volúmenes de datos de emisiones de buques
uƟlizando Python, así como en la construcción de modelos de esƟmación de emisiones
con mayor precisión.

 ConƟnuación en avances para el desarrollo de la Evaluación de Riesgos ClimáƟcos de la
Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá (CRA, por sus siglas en inglés), a cargo de
InternaƟonal Finance CorporaƟon (IFC), en la cual la Unidad ha facilitado espacios con el
consultor, que dentro de este periodo realizó visitas a las comunidades de la cuenca
oriental y a las instalaciones del Canal de Panamá. Entre los objeƟvos de esta evaluación
se encuentran idenƟficar los riesgos climáƟcos más significaƟvos que generen impactos
socioambientales y operaƟvos que comprometen la sostenibilidad de la cuenca y las
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operaciones del Canal en el presente y futuro, así como priorizar opciones de adaptación
que fortalezcan la resiliencia.

 Inicio de un Estudio de Mercado sobre el uso de eDNA y metodologías para el análisis de
la Biodiversidad. El objeƟvo es conocer indicadores y herramientas para el uso de datos
ambientales que permitan una evaluación objeƟva de la condición actual de la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos que de ella se derivan, así como dar
seguimiento a iniciaƟvas que mantengan o mejoren los mismos. A su vez, evaluar el uso
de los datos de las muestras de agua, suelo y aire en los procesos de decisión sobre uso
de los recursos, así como generar conocimiento acerca de los impactos de las
intervenciones y disƟntas acƟvidades en los ecosistemas.

 Se encuentra en proceso de desarrollo la consultoría para la elaboración de un Análisis de
Doble Materialidad, orientado a guiar y priorizar los esfuerzos de sostenibilidad de la ACP
(No. SAA 541908), adjudicada a la empresa Komunika Latam. Este análisis permiƟrá
idenƟficar los temas prioritarios en los que debe enfocarse el Canal dentro de su estrategia
de sostenibilidad, considerando tanto el impacto en el ambiente y la sociedad como los
factores externos (riesgos y oportunidades) que pueden afectar el desempeño y
estabilidad a futuro de la empresa.

 Se inició el proceso de estudio de mercado en donde se han realizado reuniones con 3
proveedores de soŌware para la gesƟón del relacionamiento con las partes interesadas,
SRM (por sus siglas en inglés, “Stakeholder RelaƟonship Management”). Se definieron y
enviaron los requisitos funcionales y técnicos requeridos a los proveedores con una
invitación para presentar las propuestas de sus soluciones. Luego de revisar las mismas,
se solicitó aprobación al equipo de AJ y éƟca para probar el SRM de “ConsultaƟon
Manager”, el cual se llevó a cabo durante el mes de mayo. Adicionalmente, el equipo de
Transformación Digital informó que la Unidad de Tesorería y Financiamiento se
encontraba en proceso de compra de un soŌware de CRM (“Customer RelaƟonship
Management”) que tenía caracterísƟcas similares con una buena propuesta de valor. Se
realizó una comparación de los requisitos funcionales que arrojó un alto porcentaje
cumplimiento con los usos proyectados, por lo que se decidió probar la herramienta de
ZOHO para validar su viabilidad. Se espera tener la decisión de adquisición para el cuarto
trimestre del AF2025.

 Durante abril y mayo se han parƟcipado en diversos espacios de intercambio que incluyen:
- Tres sesiones de la mesa mulƟsectorial para la sostenibilidad del recurso hídrico

organizada por el Consejo Nacional de la Empresa Privada (CoNEP), en la cual se evaluó
la normaƟva y estrategias sobre la gesƟón del agua como recurso clave para el
desarrollo producƟvo del país.

- El 22 de mayo, la gerente de la Unidad de Sostenibilidad, parƟcipó como panelista en
el Women Economic Forum Panamá 2025, en el espacio Ɵtulado “Desarrollo



5

Sostenible y Responsabilidad Social: Creciendo con Conciencia”. Dentro del mismo
foro, la Subadministradora y Oficial de Sostenibilidad, parƟcipó en otro panel bajo el
tema “Innovación Sostenible en Movimiento: Casos de Éxito en los Sectores
EnergéƟco, MaríƟmo y Real”.

- El 27 de mayo, la gerente de sostenibilidad representó al Canal de Panamá como
panelista en el conversatorio organizado por APEDE, Ɵtulado “Transición EnergéƟca
en el Transporte MaríƟmo: Retos y Oportunidades”.

- Posteriormente, el 29 de mayo, la CSO parƟcipó en el Foro LogísƟco 2025 de APEDE,
como ponente en el panel enfocado en el tema de descarbonización.

- El 12 de junio, la gerente de sostenibilidad parƟcipó como ponente y panelista en el
Foro de Ambiente y Resiliencia organizado por APEDE con el tema, “Crecimiento
Económico, Sociedad y Sostenibilidad”.

- De igual forma, el 25 de junio, la gerente de la Unidad parƟcipó en el panel “Casos de
Éxito en Sostenibilidad y Descarbonización de Operaciones Portuarias” en el evento
de la AAPA LATAM PERÚ 2025, celebrado en Lima, Perú.

- Además, el 26 de junio, la Unidad dio una presentación sobre sostenibilidad y
descarbonización en la Universidad Tecnológica de Panamá.

- Finalmente, El 27 de junio, la CSO parƟcipó como ponente en el Foro del Agua 4.0,
organizado por CoNEP en el bloque sobre “Cadena de Valor del Agua: Brechas y
Oportunidades” en donde habló sobre, “Abastecimiento de Agua en Riesgo: Es Tiempo
de Actuar.”
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1. Programa de auditoría.

Tanto el programa de auditoría como el plan son dinámicos y deben estar en línea con los desarrollos en la organización y las actividades 
certificadas. Los cambios de última hora son posibles por razones válidas. La selección final se realizará después de que el equipo de 
auditoría revise, por ejemplo, el sistema de gestión y el rendimiento actual. Antes de la reunión de clausura, el equipo de auditoría 
(re)confirmará el programa e identificará cualquier cambio. Los criterios de auditoría consisten en los requisitos de la norma y el sistema 
de gestión del cliente.

 Tipo de auditoría CR SV1 SV2 SV3 SV4 FV CR

Fecha de vencimiento Ago-24 Feb-25 Ago-25 Feb-26 Ago-26 Feb-27 Ago-27

Fecha de inicio 27.08.24 TBD TBD TBD TBD TBD TBD

Fecha de término 30.08.24 TBD TBD TBD TBD TBD TBD

Días de Auditoría 8 3 3 3 3 3 TBD

Días de auditoría en sitio 8 3 3 3 3 3 TBD

Días de auditoría en remoto

Proceso / tema

Reunión de apertura/clausura S X X X X X X

Oficinas centrales. 

Cambios en el contexto. S X X X X X X

Revisión por la dirección. S X X X X X X

Auditorías Internas. S X X X X X X

Mejora continua. S X X X X X X

Gestión del cambio. S X X X X X X

Acciones correctivas. S X X X X X X

Voz del cliente / quejas. S X X X X X X

Uso del logotipo (LRQA y 
Marcas de Acreditación)

S X X X X X X

Desempeño frente a los objetivos 
del EMS. 

S X X X X X X

Planeación de la CR. S X X X X X X

Información documentada. S X X X X X X

Riesgos y oportunidades. S X X X X X X

Aspectos ambientales. S X X X

Requisitos legales / evaluación. S X X X

R.H. / competencias. S X X X

Comunicación interna / externa S X X X

Respuesta ante emergencias. S X X X

Gestión ambiental de la ACP. S X X X

Compras / contratistas. S X X X

Esclusa COCOLÍ.

Aspectos ambientales. S X X X X

Talleres de mantenimiento. S X X X X

Almacenes de insumos. S X X X X

Oficinas y áreas comunes. S X X X X

Esclusa Agua Clara. 

Aspectos ambientales. S X X X

Talleres de mantenimiento. S X X X

Almacenes de insumos. S X X X

Oficinas y áreas comunes. S X X X
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1. Plan de Auditoría.

Agosto 27, 2024 - Día 1, Ubicación: Oficinas / Esclusa COCOLÍ / Panamá, Panamá. Modalidad: Presencial & Remota. 

08:30 Reunión introductoria con la gerencia para explicar el alcance de la auditoría, la metodología de auditoría, el método de 
reporte y para discutir la organización (aprox. 30 min). 

08:45 Reunión informativa del equipo de LRQA para un equipo de dos o más auditores o expertos.

<Arturo Esperón> (Líder de equipo) <Julián Barradas> (Miembro de equipo)

Ubicación: Esclusa COCOLÍ
Modalidad: Presencial

Ubicación: Oficinas Centrales.
Modalidad: Remota.

09:00 Entrevista con la alta dirección: Desempeño respecto a los objetivos del SGA, revisión por la dirección, requisitos 
legales, contexto de la organización, partes interesadas, objetivos y metas, cambio climático.

10:30 Identificación de Aspectos Ambientales / evaluación de 
significancia / controles operacionales.

Evaluación de Elementos Mandatorios: Auditorías 
Internas, Acciones correctivas, Mejora continua, Uso de 
logo, Gestión del cambio, Voz del cliente / quejas. 

12:00 Almuerzo. Almuerzo.

14:00 Información documentada.

15:00
Identificación de Aspectos Ambientales / evaluación de 
significancia / controles operacionales. Riesgos y oportunidades. 

16.00 Preparación de informe. Preparación de informe. 

16.30 Retroalimentación Retroalimentación

17.00 Cierre del día de auditoría. Cierre del día de auditoría.

Agosto 28, 2024 - Día 2, Ubicación: Oficinas / Esclusa COCOLÍ / Panamá, Panamá. Modalidad: Presencial & Remota.

08:30 Reunión de retroalimentación de resultados del día anterior / revisión del plan del día. 

<Arturo Esperón> (Líder de equipo) <Julián Barradas> (Miembro de equipo)

Ubicación: Esclusa COCOLÍ
Modalidad: Presencial

Ubicación: Oficinas Centrales.
Modalidad: Remota.

09:00 Recorrido en piso almacenes. Aspectos ambientales / controles. 

10:30 Recorrido en talleres de mantenimiento. Compras / gestión de contratistas. 

12:00 Almuerzo. Almuerzo. 

14:00 

15:00
Recorrido en oficinas / áreas comunes. Requisitos legales / evaluación de cumplimiento. 

16.00 Preparación de informe. Preparación de informe.

16.30 Retroalimentación. Retroalimentación.

17.00 Cierre del día de auditoría. Cierre del día de auditoría.

Agosto 29, 2024 - Día 3, Ubicación: Oficinas / Esclusa Agua Clara / Panamá, Panamá. Modalidad: Presencial & Remota. 

08:30 Reunión de retroalimentación de resultados del día anterior / revisión del plan del día. 
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<Arturo Esperón> (Líder de equipo) <Julián Barradas> (Miembro de equipo)

Ubicación: Esclusa Agua Clara
Modalidad: Presencial

Ubicación: Oficinas Centrales.
Modalidad: Remota.

09:00 Salida a Esclusa Agua Clara. Gestión ambiental de la ACP. 

10:30 Identificación de aspectos ambientales. Recursos Humanos / competencias. 

12:00 Almuerzo. Almuerzo. 

14:00 

15:00
Evaluación de significancia y controles operacionales. Comunicación interna / externa. 

16.00 Preparación de informe. Preparación de informe.

16.30 Retroalimentación. Retroalimentación.

17.00 Cierre del día de auditoría. Cierre del día de auditoría.

Agosto 30, 2024 - Día 4, Ubicación: Oficinas / Esclusa Agua Clara / Panamá, Panamá. Modalidad: Presencial & Remota.

08:30 Reunión de retroalimentación de resultados del día anterior / revisión del plan del día. 

<Arturo Esperón> (Líder de equipo) <Julián Barradas> (Miembro de equipo)

Ubicación: Esclusa Agua Clara
Modalidad: Presencial

Ubicación: Oficinas Centrales.
Modalidad: Remota.

09:00 Recorrido en áreas de talleres. Gestión y protección de la Cuenca.

10:30 Recorrido en almacenes. Respuesta ante emergencias. 

12:00 Almuerzo. Almuerzo. 

14:00 

15:00
Recorrido en oficinas / áreas comunes. Protección al Canal. 

16.00 Preparación de informe. Preparación de informe.

16.30 Retroalimentación. Retroalimentación.

17.00 Reunión de cierre para presentación de resultados finales.

Nota: La información sobre los objetivos y actividades de las diversas auditorías se puede encontrar en las Notas de Información al Cliente incluidas 
en el informe o en nuestro sitio web www.lrqa.com. Además, en nuestro sitio web hay información disponible para otros temas como el uso del 
logotipo, comentarios, quejas, proceso de auditoría, etcétera. Los criterios de auditoría, miembros del equipo, fecha y lugares se indican en la 
primera página del informe. Los criterios de auditoría consisten en los requisitos de la norma y el sistema de gestión del cliente.  El alcance de la 
certificación y los roles y responsabilidades de los miembros del equipo de auditoría se expresan en el programa / plan de auditoría, notas de 
trabajo, portal del cliente, certificado, etc.





GesƟón Socioambiental

Educación y Cultura Ambiental

El equipo de educación y cultura ambiental (HIS-EA) ha trabajado acƟvamente en la promoción de la educación ambiental y la
sensibilización sobre la gesƟón sostenible de los recursos naturales en la cuenca hidrográfica del Canal de Panamá. Entre noviembre
de 2024 y junio de 2025, el equipo desarrolló diversas acƟvidades centradas en la formación de estudiantes como en el
fortalecimiento de la parƟcipación comunitaria, la colaboración con insƟtuciones estratégicas y la sensibilización de los colaboradores
relacionada con la estrategia de educación y cultura ambiental.

En conmemoración del día mundial de la educación ambiental, celebrado el 26 de enero, se lanzó la estrategia 2025 de educación y
cultura ambiental como parte del sistema de gesƟón ambiental y la cerƟficación ISO 14001. Esta ocasión fue propicia para fortalecer
alianzas con insƟtuciones clave. El equipo presentó en marzo la memoria “20 años de educación y cultura ambiental del Canal de
Panamá”, un documento que recoge dos décadas de esfuerzos en la promoción de la educación ambiental y la gesƟón sostenible de
los recursos naturales en la Cuenca del Canal. El evento contó con la parƟcipación de representantes del Ministerio de Educación
(MEDUCA), docentes, miembros de la Red de Jóvenes por el Ambiente y la Cuenca del Canal, y excolaboradores del equipo de
educación y cultura ambiental.

En el primer trimestre escolar de marzo a junio de 2025, hemos atendido el 35% de los centros educaƟvos de la región oriental de
la CHCP, un total de 44 escuelas. Como parte de la atención se han distribuido un total de 4,946 ejemplares del álbum "Hechos del
Canal" en 33 centros educaƟvos de la Cuenca, beneficiando directamente a estudiantes, docentes y personal administraƟvo de dichas
insƟtuciones. Esta iniciaƟva implementa una metodología pedagógica que permite a los docentes integrar el uso del álbum de
manera transversal con el currículo educaƟvo, promoviendo así un aprendizaje significaƟvo y contextualizado en el aula.

El 2 de junio se llevó a cabo el concurso de maquetas con materiales reciclables denominado “ECOMAQUETAS 2025”, cuyo tema
central fue el cuidado del medio ambiente y la protección del recurso hídrico. Este evento reunió a estudiantes de ocho centros
educaƟvos de nivel medio ubicados dentro de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá, con el propósito de fomentar la
creaƟvidad, la conciencia ambiental y el trabajo en equipo. Como parte del reconocimiento a su parƟcipación, los centros educaƟvos
realizarán en julio de 2025 una gira eco didácƟca al Centro de Visitantes de Agua Clara, fortaleciendo así el aprendizaje vivencial y el
compromiso con la sostenibilidad.

Durante la semana del 16 al 20 de junio se llevó a cabo la iniciaƟva denominada "Caravana del Reciclaje", la cual recorrió diversas
oficinas, talleres y áreas operaƟvas del Canal de Panamá con el objeƟvo de promover prácƟcas sostenibles entre los colaboradores.
Esta acƟvidad incluyó la difusión de información sobre la ubicación y el uso adecuado de los puntos limpios, la frecuencia de
recolección y los Ɵpos de residuos que pueden ser reciclados. Además, se atendieron consultas del personal y se distribuyó el
Calendario Ambiental, fortaleciendo así el compromiso insƟtucional con la gesƟón ambiental responsable.

Se ejecuta el programa de vigilancia parƟcipaƟva de la calidad del agua mediante el monitoreo de macroinvertebrados en el río
Pequení, ubicado en la región de Chagres-Alhajuela, y en el río Caño Quebrado, en la región de Hules-Tinajones y Caño Quebrado.
Esta iniciaƟva cuenta con la acƟva parƟcipación de estudiantes y docentes del CEBG San Juan de Pequení, así como de miembros de
la Red de Jóvenes de Hules-Tinajones y Caño Quebrado, quienes contribuyen al fortalecimiento de la conciencia ambiental y al
seguimiento comunitario de los ecosistemas acuáƟcos locales.

ParƟcipación en Ferias y AcƟvidades Comunitarias

De octubre 2024 a junio 2025, el equipo estuvo presente en ferias, eventos educaƟvos ambientales y fesƟvales locales y regionales.
En total, hemos atendido a aproximadamente 6,000 personas en 30 ferias y eventos, en las disƟntas regiones hídricas de la CHCP
tales como:



a. CorporaƟvos: Ferias de la salud del Canal de Panamá en Gamboa, Monte Esperanza, Cocolí; ParƟcipación en la competencia
de Tiro de Línea 2025; Reunión trimestral de la unidad de gesƟón de recursos y calidad (IN-R) y brindando la charla de la
estrategia y reciclaje corporaƟvo al equipo de mantenimiento en las esclusas de Cocolí.

b. MEDUCA: Giras ecos didácƟcas a la planta potabilizadora de Miraflores con la parƟcipación de 29 escuelas de la cuenca
hidrográfica del Canal de Panamá; Gira eco didácƟca con escuelas de la región lacustre: Los Chorros, La Humildad y Los
Laguitos al Centro de Visitantes de Agua Clara y de Gatún.

c. Invitaciones: Primer fesƟval ambiental y educaƟvo por la conservación del agua en el Parque Nacional Chagres;
Capacitaciones en ferias y comités locales, sobre la vigilancia de la calidad del agua reforzando la conciencia sobre la
importancia de la conservación ambiental; Celebración del día mundial de la educación ambiental, con stands en el Parque
Natural Metropolitano y el MEDUCA; Feria de la naranja en El Cacao y la zafra del café en Ciricito Arriba; Feria del búfalo, en
Coclesito; el veranito feliz de buena Vista del Corredor Transístmico Colón; Primer fesƟval ambiental y educaƟvo en el Parque
Nacional Chagres; Feria de la Cueva de Chilibre; Feria de la Piña en Las Zanguengas, región de Hules-Tinajones y Caño
Quebrado; FesƟval Inclusivo Cerro Azul, parƟcipan niños y adultos de las comunidades de Altos de Cerro Azul y Altos de
Pacora y miembros de la Topa 68 de los Scouts de Panamá, además del Ministerio de Ambiente; FesƟharpía 2025, organiza
la Alcaldía de Panamá y el Patronato del Águila Harpía; Feria del 98° Aniversario del corregimiento de Mendoza en la región
de Hules-Tinajones y Caño Quebrado; FesƟval del Sombrero de Caña Blanca de San Juan de Turbe.

Acciones de Reinserción de la Región Occidental de la Cuenca del Canal (ROCC)- Río Indio
En la Región Occidental de la cuenca, durante mayo y junio, el equipo completó el diagnósƟco de las 16 escuelas ubicadas en el
tramo alto de la cuenca de Río Indio, en coordinación con la regional de Panamá Oeste y Coclé. En junio sostuvieron reunión con la
Dirección Regional de Coclé de MEDUCA, con el objeƟvo de presentar el Proyecto de Agricultura Familiar Sostenible (PAFS) que se
ejecutará en 7 centros educaƟvos en la subcuenca de Toabré del Norte, realizando visita conjunta con MEDUCA, MIDA y el contraƟsta.

DiagnósƟco escolar en la FesƟharpía 2025 Competencia del Tiro de Línea
subcuenca de río Indio

Ejecución de Contratos:

Reciclaje CorporaƟvo
El contrato de reciclaje corporaƟvo contempla el manejo de plásƟco #1, latas, papel y cartón que son desviados del vertedero,
recolectados y acopiados en 13 puntos limpios ubicados en el AtlánƟco y Pacífico. Se manƟene la recolección dos veces por semana
en todos los puntos del Pacífico, y una vez por semana en el AtlánƟco.

RECICLAJE CORPORATIVO

Mes PlásƟco Cartón Latas Papel Totales

Enero 2025 233.64 547.63 49.08 286.83 1117.18

Febrero 2025 342.28 412.72 53.6 215.91 1024.51

Marzo 2025 261.82 642.27 54.54 628.18 1586.81

Abril 2025 267.26 976.79 19.09 3157.71 4420.85

Mayo 2025 187.99 455.63 18.63 412.27 1074.52



Junio 2025 131.36 222.73 5.45 13029.29 13388.83

Gran Total 1423.86 3257.77 200.39 17730.19 22612.70

GesƟón Integral de Residuos Sólidos Urbanos: En junio dio inicio el contrato para la GesƟón Integral de Residuos Sólidos Urbanos
(GIRSU) en la región de Chilibre Chilibrillo, dando conƟnuación a las acciones orientadas a fortalecer la cultura ambiental en las
comunidades. Como parte de su ejecución, se realizó el primer taller informaƟvo y se desarrollaron las acƟvidades denominadas
“Acciones del Alma”, dirigidas a sensibilizar y capacitar a los moradores de la comunidad de Nuevo Progreso y de los seis sectores del
río Chilibrillo. Esta iniciaƟva busca promover buenas prácƟcas en la gesƟón de residuos sólidos, contribuyendo de manera directa a
la conservación del entorno y al fortalecimiento del compromiso comunitario con el desarrollo sostenible.

Guardianes de la Cuenca: Se dictó el curso de formación para Dinamizadores Socioambientales (DSA) del programa Guardianes de la
Cuenca, con el objeƟvo de fortalecer las capacidades de gesƟón ambiental en los miembros de la Red de Jóvenes. Esta capacitación
les permiƟrá desempeñarse como facilitadores en los talleres del programa y brindar acompañamiento en las misiones y proyectos
ambientales que se desarrollarán en los centros educaƟvos. La iniciaƟva busca consolidar una red de conglomerados de centros
educaƟvos, compromeƟda con la sostenibilidad y la protección de los recursos naturales en la Cuenca del Canal de Panamá.

Desarrollo Comunitario

El equipo de Desarrollo Comunitario (HIS-DC) ha conƟnuado con sus acƟvidades de acompañamiento, asesoramiento,
fortaleciendo y promoviendo la parƟcipación comunitaria a través de la Plataforma ParƟcipaƟva. Esta plataforma está conformada
por seis (6) Consejos ConsulƟvos de Cuenca, veinƟsiete (27) Comités Locales y una (1) Red de jóvenes, y Ɵene como objeƟvo de
promover la gobernanza del agua de manera parƟcipaƟva y la cogesƟón de cuenca.

Entre las acƟvidades realizadas en la Región Oriental (ROR), se destacan las siguientes:

Asambleas trimestrales de los Consejos ConsulƟvos de Cuenca
Se llevaron a cabo asambleas trimestrales de los Consejos ConsulƟvos de Cuenca (CCC) de las disƟntas regiones de trabajo. Estas
reuniones abordaron temas claves como:

 Presentación de Informes de gesƟón por parte de los CCC, Comités Locales (CL) y la Red de Jóvenes, en los que se
expusieron las acciones ejecutadas conforme a sus respecƟvos Planes Anuales (POA).

 Seguimiento al cuadro de necesidades comunitarias idenƟficadas en asambleas anteriores, que incluyeron temas
como: infraestructural vial, servicios de salud, seguridad comunitaria, programas y proyectos en la región, así como
denuncias ciudadanas.

 ParƟcipación de los gobiernos locales e insƟtuciones públicas, destacando las estrategias implementadas para
fomentar y asegurar su asistencia acƟva en las reuniones.

Reuniones bimensuales de los Comités Locales (CL):

Se desarrollaron reuniones bimensuales en las que se abordaron diversos temas que posteriormente fueron elevados a los
Consejos ConsulƟvos de Cuenca (CCC). Entre los asuntos más relevantes tratados en los Comités Locales (CL), se destacó la
necesidad de conƟnuar fortaleciendo a las y los delegados en temas ambientales y organizacionales, así como la actualización del
procedimiento para el cambio de direcƟvas, alianzas estratégicas, entre otros. Se realizaron ocho (8) reuniones de los Comités
Locales en el Centro RecreaƟvo de Gatún, en el marco de la celebración de los 20 años de la Plataforma ParƟcipaƟva que en el
2025 cumple 20 años, esta acƟvidad inició con un recorrido saliendo del embarcadero de Paraíso, recorrido por el corte Culebra y
arribando al embarcadero de Gatún, esta acƟvidad no hubiese sido posible sin el apoyo y compromiso la Sección de Transporte
MaríƟmo,  Equipo de operaciones de lanchas y auxiliares de cubierta, Sección de Salud, Equipo de Bienestar y Acondicionamiento
Físico, Especialistas en acƟvidades recreaƟvas, Sección de Protección y  Vigilancia, Equipo de Protección y Vigilancia Norte.



AcƟvidades con la Red de Jóvenes por el Ambiente y la Cuenca:

Se han desarrollado diversas acƟvidades con la Red de Jóvenes, en el marco de su proceso de fortalecimiento conƟnuo. Entre estas
se incluyen talleres para la elaboración de los Planes OperaƟvos Anuales (POA), jornadas de limpieza, intercambio de experiencias y
la parƟcipación de sus integrantes como facilitadores en talleres de sensibilización ambiental.

OperaƟvo de verano en el Parque Nacional Chagres:

Se llevó a cabo el operaƟvo anual de verano en el Parque Nacional Chagres, en coordinación interinsƟtucional y con la parƟcipación
de delegados del Consejo ConsulƟvo de Cuenca de Chagres-Alhajuela, con el objeƟvo de preservar los recursos naturales y
garanƟzar la seguridad de los visitantes.

Coordinación y atención de acƟvidades comunitarias:

El equipo HIS-DC brindó apoyo y coordinación a diversas acƟvidades organizadas por la Plataforma ParƟcipaƟva de la Cuenca, entre
ellas: Feria de la piña en La Zanguenga, FesƟval Ambiental “Allá donde bailan los monos”, FesƟval de la Etnia Negra en Chilibre-
Chilibrillo en las instalaciones de la Unión Campesina del Lago Alhajuela (UCLA).

Fortalecimiento a grupos organizados en la CHCP:

Destacando el trabajo con la Asociación de Caficultores de las Subcuencas de Cirí y Trinidad den Canal de Panamá (ACACPA) con el
objeƟvo de dotar de herramientas metodológicas que les permitan mejorar la administración financiera, la elaboración de
informes, divulgación de sus acciones para atraer nuevos miembros, así como apoyar en el proceso de elección de la junta
direcƟva.

Programas ejecutados mediante Contratos:

 Se realizaron talleres dirigidos a los integrantes de la Plataforma ParƟcipaƟva (Consejo ConsulƟvo de Cuenca, Comités
Locales y Red de Jóvenes) en el marco del contrato de salvaguardas ambientales y sociales.

 Caracterización de la Plataforma ParƟcipaƟva, en el mes de enero cumplió el contrato de caracterización de la plataforma
parƟcipaƟva, entre los productos obtenidos estuvo el informe de caracterización actual y grado de madurez de los CCC y
CL; propuestas de actualización de estatutos; propuesta de manuales de procedimientos de los CCC y CL; propuesta de
manual de procedimiento a nivel técnico para el acompañamiento a la Plataforma ParƟcipaƟva; talleres comunitarios para
el levantamiento de información y construcción de los estatutos y manuales.

 Centros de GesƟón Socioambiental, el contraƟsta está adecuando los espacios aprobados para la instalación de los CGSA.
Se está en el proceso de entrevistas para la contratación de los promotores (as) comunitarios que atenderán las
instalaciones y se está en el proceso de revisión del manual de uso de los CGSA. Entre los avances del contrato podemos
mencionar:

o IdenƟficación y presentación de las propuestas de los 4 siƟos de los CGSA
o Informe de la propuesta detallada de la ubicación y estructura para la instalación de los 4 CGSA
o Diseño, presentación y entrega de la ubicación y estructura para la instalación de los 4m CGSA
o Documento final del reglamento de las prestaciones de servicios y uso de los CGSA
o Alquiler de instalaciones y acondicionamiento de los 4 CGSA
o Acondicionamiento de los 4 CGSA
o Presentación de la propuesta del personal que atenderá los CGSA
o Contratación del personal aprobado



Vigilancia y Monitoreo

Por otra parte, se conƟnúa con el desarrollo de la elaboración del mapa de cobertura vegetal y uso del suelo correspondiente al
periodo 2020–2025, una herramienta fundamental para la toma de decisiones informadas en materia de gesƟón ambiental.
En abril se inició la consultoría para la elaboración del Plan de Manejo Integral de la subcuenca de los ríos Cañito, Pescao, Paja y Baila
Mono (4S), como parte de los compromisos establecidos en el PIOTA. Este proyecto presenta actualmente un avance del 15 %. La
empresa adjudicataria, Fundación Panamá, ha iniciado las primeras visitas de campo, así como reuniones interinsƟtucionales y
comunitarias, con el objeƟvo de recopilar información y avanzar en la construcción parƟcipaƟva del plan.

Restauración Ambiental y Producción Sostenible

Durante los dos úlƟmos cuatrimestres del AF 2025, se ha dado conƟnuidad a la ejecución de diversas tareas y proyectos vinculados
al Programa de IncenƟvos Económicos Ambientales (PIEA), el Programa Integral de Café de CHCP y el proyecto de adquisición de
terrenos y construcción de centros de Capacitación y Desarrollo Sostenible (CCDS) en la CHCP.

Con respecto al Programa de IncenƟvos Económicos Ambientales, se encuentran en ejecución los contratos desarrollados en la
región oriental de la CHCP en la modalidad de enriquecimiento de matorrales, mantenimiento de 60 hectáreas en Agua Salud,
mantenimiento de las plantaciones forestales comerciales, mantenimiento de 22 hectáreas en el Parque Nacional Soberanía,
restauración de márgenes en los ríos Cirí y Trinidad, y en los ríos Hules Tinajones y Caño Quebrado.

Además, se licitaron, adjudicaron y están en desarrollo los siguientes contratos:
 Fomento a la producción apícola en la CHCP beneficiando a dos organizaciones de productores de miel.
 Agricultura familiar sostenible en Capira beneficiando a 59 familias contribuyendo con la seguridad alimentaria y nutricional

familiar.
 Control de erosión mediante el establecimiento de barreras vivas con VeƟver en áreas piñeras y ganaderas en la cuenca.

Actualmente, se encuentran en la etapa final de evaluación de propuestas los contratos para: establecimiento y mantenimiento de
100 hectáreas en la modalidad silvopastoril; establecimiento y mantenimiento de 10 hectáreas de agricultura comercial;
restauración de márgenes de los ríos HTCQ; y el contrato de agricultura familiar sostenible en Chorrera y Colón para beneficiar a
100 familias en la producción de sus alimentos mediante las buenas prácƟcas agropecuarias.

En cuanto al programa integral de café se ejecuta el proyecto de mantenimiento de las 25 fincas de café mejoradas que empezó en
el año fiscal 2024. También se encuentran en ejecución los contratos adjudicados en este año fiscal 2025:

 Adquisición de 30,000 plantones de clones de café de alto rendimiento.
 Sistemas de secadores solares como apoyo a los caficultores en Capira y Colón.

El proyecto de mejoramiento de 50 fincas integrales de café está en su etapa de revisión por la oficina de contratos para la
licitación.

Adicionalmente, se atendieron diversas giras a la cuenca para dar a conocer las acƟvidades que se implementan como parte del
sistema de gesƟón socioambiental del Canal en donde los parƟcipantes tuvieron la oportunidad de conocer de cerca los diversos
proyectos agroforestales, de agricultura familiar, silvopastoriles, protección de bosque, la asociación de productores de café
(ACACPA) y las diferentes plataformas de parƟcipación comunitaria en la cuenca.:

 Giras con grupos de periodistas locales e internacionales, así como la Universidad Tecnológica de Panamá, la Universidad
de Tennessee y la Universidad de Illinois, Ciudad del Saber entre otros.

 Giras de idenƟdad canalera para colaboradores y ayudantes estudianƟles.



 Giras con los comisionados de la Comisión InterinsƟtucional de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá (CICH).
 Giras con personal de la Corporación Financiera Internacional (IFC).
 Gira con los acreedores (lenders) de la ACP.
 Gira con personal de la Agencia de Cooperación Internacional del Japón (JICA).

El Canal de Panamá ya cuenta como parte de su patrimonio con tres terrenos para los futuros Centros de Capacitación y Desarrollo
Sostenible (CCDS): en Mendoza, Chorrera, en Nueva Arenosa, Capira y en Buena Vista, Colón. Se está desarrollando el proyecto de
diseño conceptual para los CCDS en Mendoza y Nueva Arenosa y se está en trámite para la contratación de los estudios de impacto
ambiental (EsIA) para ambos centros.

Sostenibilidad Socioambiental y Emprendimientos

Acueductos rurales

En mayo pasado también se logró la adjudicación del proyecto Fortalecimiento de 14 JAAR’s que tendrá una duración de 12 meses.
Este proyecto beneficiará a cinco comunidades del distrito de Capira, cuatro del distrito de La Chorrera y cuatro en el corregimiento
de CaimiƟllo en Colón, incluyendo a dos comunidades indígenas. Este proyecto busca incrementar las capacidades de administración
y mantenimiento del sistema, así como la gesƟón de cobros de la tarifa mensual que las juntas direcƟvas aplican a los usuarios del
acueducto.

Recientemente, en el mes de junio, se logró la contratación de otra empresa para la ejecución del proyecto de mejora de tres
acueductos rurales en la provincia de Colón, beneficiando a las comunidades de: Cartagenita, Nueva Italia y el Limón.
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DESCRIPCIčN GENERAL DEL EJERCICIO 
 

Antecedentes 
El ejercicio de desalojo del complejo de las Esclusas de Agua Clara est§ orientado a ejecutar 
los pasos para la evaluaci·n del incidente y activaci·n de las instrucciones de Alerta y 
Protecci·n (ALEP) de la Esclusa de Agua Clara; activaci·n de alarmas y sirenas; desalojo y 
movilizaci·n a los puntos de reuni·n y finalmente el conteo de personal y reintegro o 
movilizaci·n a los puntos de reuni·n secundarios. 
La programaci·n de este ejercicio, peri·dicamente, est§ amparada bajo los siguientes 
documentos oficiales: 
Å Norma 1410SAL103, Norma de Planes de Desalojos de Edificio, Oficina y Otras Ćreas 
de Trabajo por Emergencias. Esta norma establece los requisitos para la elaboraci·n de 
planes de desalojo y la responsabilidad de mantener y ejercitar peri·dicamente el 
mismo. 

Å Directriz del Administrador 2021-04, Establecimiento de requisitos para el Sistema de 
Gesti·n de Continuidad del Negocio (SGCN). 

Å Procedimiento SGCN-01-101, Implementaci·n, operaci·n, revisi·n y mantenimiento del 
Sistema de Gesti·n de Continuidad de Negocios. 

Å Procedimiento SGCN-01-104, Desarrollo de planes de respuesta a emergencia.  

 
Par§metros del Ejercicio y Ćrea(s) de Misi·n 
 
Par§metros del Ejercicio 
Å Tipo de Ejercicio:   Simulacro ñDrillò 

Å Nivel de Participaci·n:  ACP y contratistas. 

Å Duraci·n. Una hora  

Å Ubicaci·n: Esclusas de Agua Clara 

Å Fecha: 05 febrero 2025 

Å Hora: 08:00 ï 09:00 am 

Å Escenario: Fuga de Gas con riesgo de incendio/explosi·n ï Rumbo Sur ï Nivel Superior  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ćrea(s) de Misi·n: Preparaci·n, protecci·n y respuesta. 
 
 
Planes que se ejercitar§n 
 
Se identificaron los siguientes planes y procedimientos de respuesta para ser evaluados en el 
ejercicio:  
¶ Plan de Alerta y Protecci·n de las Esclusas de Agua Clara 
¶ Gu²a de Evacuaci·n para la verificaci·n y manejo del personal en los sitios de reuni·n. 
¶ Procedimientos de Desalojo para Guardias de Seguridad en Esclusas de Agua Clara. 
¶ Lista de Verificaci·n /Activaci·n del Plan de Evacuaci·n de las Esclusas de Agua Clara. 
¶ Documentos del Centro de Control de Seguridad y Despacho a Emergencias 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Escenario: Fuga de gas inflamable (Propano) proveniente 
del buque gasero SUR 06 BRAVO ï GAS CAPRICORN, 
pr·ximo a salir de la c§mara alta. CPC al mando solicita 
que se active el desalojo. 



Funciones y Responsabilidades del Equipo de Planificaci·n 
Los miembros del equipo de planificaci·n deber§n cumplir con las siguientes 
responsabilidades:   
Å No revelar los detalles del ejercicio y el escenario a los jugadores o terceros antes de la 
realizaci·n del ejercicio. 

Å Desarrollar materiales previos al ejercicio, realizar sesiones informativas de ejercicios y 
apoyar sesiones de capacitaci·n. 

Å No divulgar al p¼blico ni a otro personal la informaci·n en este documento la cual est§ 
destinada al uso exclusivo de los planificadores de ejercicios.  

Å No publicar el documento del ejercicio ni otro documento relacionado en ning¼n sitio 
p¼blico. 

 
Comit® de Planificaci·n del Ejercicio 
Para la organizaci·n del ejercicio de Desalojo de las Esclusas de Agua Clara, se conform· el 
Comit® de Planificaci·n del Ejercicio con los siguientes miembros: 
 
Director del Ejercicio Freddy Chen 

L²der de Planificaci·n del 
ejercicio 

Christian Becerra 

Comit® de Dise¶o CHSH Adri§n Guti®rrez  
OPEA-AM Gilberto Torres / Adri§n Duarte / Pastor Moreno 
OPEA-AO C§ndido Ceballos / Valentino Jordan 
OPPV-NO Edgar Gaskin / E. L. Foster  
OPPB-NO Antonio Gonzalez / Ricardo Ortiz 

Jefe de Log²stica Freddy Chen 

Jefe de Evaluaci·n Christian Becerra / C®sar Murillo 

Evaluadores Ver cuadro Equipo Evaluador del Ejercicio 

Observadores Cap. Carlos Mart²nez 
Cap. Gilberto Valencia 
Michelle Garz·n  
Diana Quintero 

 
 

 
 



Objetivos y Capacidades B§sicas para el ejercicio 
El Equipo de preparaci·n seleccion· los siguientes objetivos basados en las capacidades que 
se van a ejercitar: 
1. El 95 % del personal localizado en el Complejo de Esclusas de Agua Clara desaloja en 
menos de 20 minutos despu®s de activada la alarma. (Evacuaci·n) 

2. El sistema de alarma y voceo del complejo de Agua Clara se activa y alerta 
efectivamente a los trabajadores para evacuar. (Alerta) 

3. Supervisores y Responsable de Puntos de Reuni·n cuentan el personal desalojado y 
coordinan con el Edificio de Control. (Verificaci·n y Control de Personal) 

4. Protecci·n del Canal realiza efectivamente el control de acceso y salida del complejo de 
Agua Clara durante el desalojo. (Control y Protecci·n) 

5. El personal de Edificio de Control (CB) dirige el desalojo y eval¼a la situaci·n 
correctamente. (Coordinaci·n y Administraci·n)  

 
Evaluaci·n del Ejercicio 
Herramientas y m®todos 
Para la evaluaci·n del ejercicio se utilizar§n las siguientes herramientas y m®todos: 
Å Gu²as de Evaluaci·n del Ejercicio (GE) - Las GE proporcionan una herramienta 
consistente para guiar la observaci·n del ejercicio y la recopilaci·n de datos por parte 
del evaluador.  Las GE de cada objetivo se adjunta como las minutas.   

Å Formularios de retroalimentaci·n del participante/Reuni·n de Participantes - Los 
formularios de retroalimentaci·n del participante recopilan la opini·n del participante 
durante el ejercicio con respecto a las fortalezas observadas y las §reas que requieren 
mejora.  Despu®s de finalizado el ejercicio, se realiza una reuni·n con los participantes 
para recopilar el consenso de opiniones y puntos principales de mejoras y fortalezas. 

Å Reuni·n de Evaluaci·n y Retroalimentaci·n ï Esta reuni·n que se realiza con los 
evaluadores y equipo de dise¶o, permite que los controladores y evaluadores lleven a 
cabo un an§lisis del ejercicio y se puedan identificar las lecciones aprendidas y buenas 
pr§cticas.   

Evaluadores 
El evaluador es responsable de observar y evaluar la respuesta de los participantes durante el 
ejercicio basado en criterios de evaluaci·n predefinidos y tiene un papel pasivo en el ejercicio. 
S·lo toma en cuenta las acciones de los participantes y no interfiere con el flujo del Ejercicio 
 

Responsabilidades: 
¶ Observar el desempe¶o del participante y analizarlo con respecto a los planes, 
normas, procedimientos y pr§cticas. 

¶ Documentar el desempe¶o de los participantes utilizando las GE. 
¶ Recopilar la informaci·n del participante en l igual que la informaci·n obtenida 
durante las reuniones de retroalimentaci·n de los participantes y de los 
controladores y evaluadores. 

¶ Revisar los planes, procedimientos y protocolos. 



¶ Asistir a las capacitaciones requeridas para controladores y evaluadores y otras 
sesiones informativas. 

¶ Revisar los materiales apropiados, incluidos los manuales para participantes y 
para controladores y evaluadores. 

¶ Revisar la GE y otro material de apoyo para su §rea de responsabilidad. 
¶ Reportar la ubicaci·n del evento al momento que se designa en el cronograma. 
¶ Estar en el lugar asignado a la hora designada con los materiales necesarios para 
realizar su asignaci·n. 

¶ Usar las GE para confirmar que se cumplan los objetivos de la evaluaci·n. 
¶ Tomar notas detalladas sobre lo concerniente a actividades significativas que se 
observen e incluye la hora en que inician y que terminan. 

¶ Mantenerse cerca de quienes toman las decisiones. 
¶ Concentrarse en los pasos t²picos seg¼n se especifica en las GE. 
¶ Hacerle preguntas al evaluador principal. 
¶ Distribuir y recoger las copias del formulario de retroalimentaci·n de los 
participantes.  

¶ Asistir a la reuni·n de retroalimentaci·n de los participantes, si se le pide. 
¶ Participar en la reuni·n de retroalimentaci·n de los controladores y evaluadores. 
¶ Llenar las GE y entreg§rselas al coordinador de la evaluaci·n. 
¶ Desarrollar lecciones aprendidas o mejores pr§cticas, seg¼n se asigne. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Organizaci·n de Evaluadores  
El Comit® conform· un equipo multidisciplinario de evaluaci·n del ejercicio con personal de la 
ACP.  El equipo se centr· en la evaluaci·n de los procedimientos de evacuaci·n y comprensi·n 
y aplicaci·n de estos por parte de los participantes del ejercicio.  Para la evaluaci·n del 
ejercicio, los evaluadores se organizaron de la siguiente forma: 
 
ĆREA NOMBRE UBICACIčN GE 

Personal localizado en el 
Complejo de Esclusas de Agua 
Clara evacua en menos de 20 
minutos despu®s de activada la 
alarma.  (Evacuaci·n) 
  

Riana Prosper / Adrian 
Gutierrez  

Lado Noreste 
(Continente) 

GE1 
  

Gilberto Torres / jefe de 
Estaci·n (Walt O Neill) / 
CEMurillo 

Noroeste (Isla) 

Pastor Moreno Sur oeste 

Adrian Duarte Sur Este 

Justo Bonilla / Vincent 
Hernandez 

C§mara Media, LH2 
y LH3 

El sistema de alarma y voceo del 
complejo de Agua Clara se activa y 
alerta efectivamente a los 
trabajadores para evacuar.  

Todos  
Evaluadores 

Varios lugares GE2 

Todos los empleados Varios lugares 

Supervisores y Responsable de 
Puntos de Reuni·n cuentan el 
personal evacuado y coordinan 
con el Edificio Principal.  
  

Riana Prosper / Adrian 
Gutierrez 

Lado Noreste  GE3 
  

Gilberto Torres / jefe de 
Estaci·n (Walt O Neill) / 
CEMurillo 

Noroeste  

Pastor Moreno Sur oeste 
  

Adrian Duarte Sur Este 

Justo Bonilla / Vincent 
Hernandez 

 C§mara Media, 
LH2 y LH3 

Protecci·n del Canal realiza 
efectivamente el control de acceso 
y salida del complejo de Agua 
Clara durante la evacuaci·n 

Franklin Stanfield Varios Lugares GE4 

El personal del Edificio Principal 
dirige la evacuaci·n y eval¼a la 
situaci·n correctamente  

F. Chen/ CN Becerra Edificio Torre de 
Control 

GE6 

 
 
 
 
 
 



Registro de actividades realizadas el 05 de febrero 2025: 
 
Hora Evento Responsable Lugar 

Mi®rcoles 05 de febrero 2025 
07:00 ï 07:15 Reuni·n previo al ejercicio Eq. De Planificaci·n Torre de Control ï Lobby, 

Esclusas de Agua Clara 
07:15 ï 07:30 Movilizaci·n hacia los puntos 

de evaluaci·n 
Eq. De Planificaci·n Esclusa de Agua Clara 

07:45 ï 09:00 Periodo de ventana. 
Evaluadores en sus puestos 
designados 

Evaluadores Esclusa de Agua Clara 

Inicio Se informa el incidente al 
Operador Principal 

E. Chen Torre de Control 

 Se da inicio con la llamada de 
emergencia y a desalojar al 
todo el personal de esclusas 

Operador Torre de Control 

 Llamada a bomberos  Torre de Control 
 Llamada a Capitan²a de 

puerto 
 Torre de Control 

 Llamada Control de tr§fico 
mar²timo 

 Torre de Control 

 Llamada Centro de visitantes 
AC 

 Torre de Control 

 Llamada protecci·n y 
vigilancia 

 Torre de Control 

 Llamada a OPRT  Torre de Control 
 Se reportaron las 4 cuadrillas, 

personal contratista de hierba 
y de limpieza. 

 En el punto de reuni·n lado 
norte. 

 Se reportaron el personal de 
mantenimiento y confiabilidad 

 En el punto de reuni·n lado 
norte. 

 Culminaci·n del Simulacro  Torre de Control 
 Se llam· a protecci·n y 

vigilancia para habilitar el 
tr§fico por la compuerta 7 y 8 

 Torre de Control 

 Se detuvo el mensaje del 
altoparlante de emergencia en 
las Esclusas 

 Torre de Control 

 Llamada a los Bomberos  Torre de Control 
 Llamada Capitan²a de puerto  Torre de Control 
08:16 hr Llamada Control de tr§fico 

mar²timo 
 Torre de Control 

+20 min Evaluaci·n por los 
trabajadores en los puntos de 
reuni·n 

 Puntos de reuni·n  

+15 min Reuni·n de finalizaci·n Eq. De Planificaci·n Torre de Control 
 Jueves 06 de febrero   
13:30 ï 14:30 hr Reuni·n de evaluaci·n via 

TEAMS 
Evaluadores TEAMS 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Conteo del Personal 
 
Durante el desarrollo del ejercicio de desalojo se cont· con la participaci·n de 93 
personas, entre contratistas y personal ACP. Ubicados en los puntos de encuentro 
NORESTE y NOROESTE, de acuerdo con la instrucci·n del Operador de Torre de 
Control.  
 

CONTEO DE 
EMPLEADOS/PUNTO DE 

REUNION 

NORESTE NOROESTE SURESTE SUROESTE TOTALES 

MANTENIMIENTO 3 22 
  

25 

OPERACIONES  27 
   

27 

CONTRATISTA DE LIMPIEZA 8 5 
  

13 

OBRAS CIVILES / CONTRATISTA 17 11 
  

28 

CONTEO TOTAL POR PUNTO 
DE REUNION  

55 38 0 0 93 

 
 



Retroalimentaci·n por los Evaluadores 
 
A continuaci·n, se presentan los resultados de la evaluaci·n, los cuales nos ayudar§n a entender mejor las fortalezas y 
oportunidades de mejora en el ejercicio de desalojo. Demostrar las fortalezas y las oportunidades de mejora es esencial 
para el crecimiento, la motivaci·n, la planificaci·n estrat®gica, la transparencia y la optimizaci·n de recursos. En el 
desarrollo del ejercicio se resalta la excelente coordinaci·n y trabajo en equipo, mostrando una excelente capacidad para 
responder adecuadamente a situaciones de emergencia.  
Si bien hemos demostrado fortalezas en varios aspectos, tambi®n hemos encontrado §reas que requieren atenci·n y 
mejora para seguir progresando, entre ellas resaltan la comunicaci·n y la capacitaci·n. 
 

GE # Evaluador Ubicaci·n Tipo de 
Cumplimiento 

Fortalezas Oport. De mejoras Recomendaciones Observaciones 

1 Carlos 
Mart²nez 

  P Objetivos claros, roles 
claros 

  Colocar altavoz en el exterior de la 
garita 

Simulacro, alto voz alto y claro. 
Se verific· cafeter²a, sin personal 

1 Diana 
Quintero 

Punto de 
reuni·n, 
entrada de 
garita 

  Los empleados 
conocen los puntos y 
son ordenados, siguen 
instrucciones 

Hubo personas saliendo 
luego de los 20 minutos (2) 

Carro oficial mal estacionado en 
Garita 1 / Obstrucci·n del paso 

Personal NO evacu· el complejo 
en 20 min. 

1 Michelle 
Garz·n 

  P 15 minutos para 
desalojar torre de 
control / Se puede 
lograr 

Personal de jardiner²a no 
atend²a la indicaci·n de 
desalojo. Atendi· 10 min 
despu®s 

Contratistas deben participar m§s 
activamente en los simulacros 
(personal de limpieza y jardiner²a). Se 
considera 20 min para desalojo 
correcto 

Personal NO evacu· el complejo 
en 20 min. 

1 Pastor 
Moreno 

MRB1 S Las sirenas y los 
altavoces se 
escucharon bien por el 
§rea del MRB1 

La ubicaci·n exacta donde 
se llev· a cabo el siniestro, 
no se escuch· claro 

Mejorar con claridad la alerta donde 
se est§ llevando a cabo el siniestro 
para que se repita varias veces y 
anunciar donde se est§ llevando a 
cabo el incidente 

El personal no sab²a con 
exactitud donde se est§ llevando 
a cabo el siniestro 

1 Gilberto 
Valencia 

Noreste S       Hubieron alrededor de 4 
personas que no llegaron al 
punto de encuentro antes de los 
20 minutos 

1 Adrian Duarte GB-2 P Conocimiento del 
personal de las rutas 
de desalojo 

  Instalar bocinas adicionales en la 
parte m§s al Sur de las esclusas 

En la parte exterior del §rea del 
GB-2 no se escuch· las 
notificaciones. La comunicaci·n 
por parte de operaciones debe 
ser m§s clara. 



1 C®sar Murillo Noreste M   Hubo 4 personas 
rezagadas; El punto de 
reuni·n secundario se 
utiliz· como punto de 
reuni·n primario; tres (3) 
veh²culos se fueron 
conducidos a¼n despu®s 
de que la sirena hab²a 
sonado;  

Uso del veh²culo oficial para desalojar; 
uso del punto de reuni·n secundario 
como primario. COPANAC, CP2022 & 
CP2430 

En su mayor²a las personas 
desalojaron el complejo con los 
20 minutos requeridos. Hubo 4 
rezagados. 

2 F. Chen T. de 
Control 

S Mucho orden   Contratistas pendientes de los 
mensajes 

El 95% del personal evacu· en 
20 min. programados. El uso de 
parlantes habilitados hizo que el 
personal llegara al punto de 
encuentro en el tiempo 
estipulado. 

2 C. Becerra T. de control S Personal no requerido 
en el manejo del 
desalojo, se moviliz· 
bastante r§pido hacia 
el punto de reuni·n 

Contratista TREBOL, 
realizando trabajos detr§s 
de la Torre de Control no 
atendi· al desalojo de 
manera oportuna. Demor· 
en movilizarse 

Refrescamiento de las acciones 
requeridas ante una emergencia 

Mantener un sistema de alarmas 
o sirena para activar el desalojo 
del Centro de Visitantes. 
Recordar que el escenario era 
justamente en la c§mara alta y 
ser²a uno de los afectados 
directos por el escape de gas 
inflamable. 

2 Carlos 
Mart²nez 

Punto de 
reuni·n, 
Norte 

P Seg¼n mi punto de 
observaci·n, SI se 
cumpli· el objetivo. 

    Sistema de altavoz y sirenas OK, 
personal sigue instrucciones 

2 Michelle 
Garz·n 

Nivel medio 
LH2-LH3 

P       Objetivo completado en base al 
sistema de alarma y voceo 

2 Pastor 
Moreno 

FER #1 S S encuentran bien 
altoparlantes y sirenas 

  Edificio del FER #1 instalar 
altoparlantes 

En el edificio FER #1 no se 
escuchan las sirenas. Los 
altoparlantes bien. 

2 Franklin 
Stanfield 

Torre de 
Control lado 
este de la 
torre 

S       Personal de TREBOL se 
manten²an en la columna detr§s 
de la Torre, lo cual dificult· bajar 
y proceder 

2 Franklin 
Stanfield 

Edif. de 
trabajadores 

S     Inducir al personal ajeno a la 
instalaci·n en los puntos de reuni·n 
cuando se da una evacuaci·n 

A las 08:15 Colaborador de la 
ACP no sab²a cu§l era el punto 
de reuni·n, por ser de Gat¼n. Se 
manten²a en actividad fisiol·gica 
en la Caseta de Trabajadores 
principal 

2 Gilberto 
Valencia 

Garita 
Principal 

P         



2 Adrian Duarte Sureste U N/A En el §rea sureste no se 
escuchaba la alarma 
audible solo se transmiti· 
el escenario por radio. 

Instalar bocinas adicionales en las 
§reas. Mejorar la comunicaci·n por 
parte de operaciones. 

El mensaje indicando el 
escenario solo se escuch· v²a 
radio. Se debi· dar indicaciones 
por el sistema de voceo. 

2 C®sar Murillo Noreste S   El mensaje de desalojo no 
se entendi· claramente. 

  Si se logr·. S escuch· 
claramente en las §reas donde 
estaba. 

3 Carlos 
Mart²nez 

  P         

3 Diana 
Quintero 

            

3 Gilberto 
Valencia 

  P         

3 Adrian Duarte Sureste P Conocimiento del 
personal de las rutas 
de desalojo 

    Nadie desaloj· hacia el Sureste 
porque el evento fue declarado 
en el nivel alto. 

3 C®sar Murillo Noreste P       Hubo personal designado para el 
conteo, se mantuvo informaci·n 
con casa control. Hubo liderazgo 
en el conteo. 

4 Franklin 
Stanfield 

  P Todo el personal se 
mantuvo claro en todo 
momento 

  Los contratistas son los ¼ltimos en 
proceder al punto de reuni·n 

Una vez el l²der da la voz de 
alerta el supervisor de turno toma 
el control y da instrucciones 
desde la estaci·n 70. Placas de 
veh²culos detenidos en la garita 
principal: 2685; 6192; 6012; 
AX2033; EE9308 

5 R. Henriquez CCSDE   Conocimiento, 
experiencia y avisos 
oportunos 

    Se recibi· la notificaci·n por 
parte de la casa control, se 
identific· el buque y el tipo de 
emergencia. Se realizaron las 
debidas comunicaciones. C²a #3 
en Vigilia. 

6 F. Chen T. de control S Mensaje claro en la 
mayor²a de los sitios. 

Movilizaci·n de 
contratistas 

Charlas de seguridad En el lado continente la 
movilizaci·n fue ordenada 



6 C. Becerra T. de control S Personal de Torre de 
Control se distribuye 
las tareas y 
coordinaciones de 
manera muy eficiente 

Comunicaci·n con el 
Centro de Visitantes 

Mantener alg¼n m®todo efectivo para 
comunicarse con el Centro de 
Visitantes, ya que el personal siempre 
est§ en campo y no atender§ 
llamadas directas en sus oficinas; p.e. 
llamar a un celular corporativo 

Sirena, mensaje de alarma e 
indicaciones para donde 
movilizar al personal de acuerdo 
con el escenario, fue repetido 
varias veces. 
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Retroalimentaci·n por parte de los trabajadores 
 
La evaluaci·n por parte de los trabajadores es una herramienta que nos permite 
conocer las consideraciones de los trabajadores en cuanto al desempe¶o del sistema 
de alarma y voceo. Los trabajadores, dependiendo de su ubicaci·n, tuvieron la 
oportunidad de evaluar la claridad del mensaje y la efectividad de la sirena.  
 
Adem§s, nos compartieron sus impresiones en torno al manejo de la situaci·n y la 
organizaci·n del personal en los puntos de reuni·n. 
 
En la siguiente tabla se condensa la retroalimentaci·n brindada por los trabajadores: 
 
 Mensaje Claro Sirena 
Si escuch· 44 42 40 
No escuch· 4 5 7 
  
Los puntos que m§s destacan en la evaluaci·n de los trabajadores son: 
¶ Trabajadores del Edificio MB reportan que el mensaje solo fue escuchado por 
radio 

¶ Se reporta que las bocinas o altavoces en el Edificio MB requieren reparaci·n 
para escuchar los anuncios 

¶ Se indica que en el Edificio FER #1, no se escuch· claramente el mensaje 
¶ Un trabajador en el NIVEL BAJO report· que fue por un compa¶ero que 
procedi· a desalojar, ya que no hab²a radios y las sirenas no se escucharon 

¶ Hubo un reporte de que en el comedor no se escucharon los altoparlantes 
¶ Hubo un reporte de volumen bajo en el sistema de alarma. Evaluar el volumen 
del sistema de alarma mientras se utilizan las herramientas en el Taller  

¶ A la salida del punto de encuentro Edificio MB se debe mejorar la claridad y el 
volumen del voceo 

 
En general, los trabajadores destacan el orden en el que se realiz· el desalojo y, la 
buena organizaci·n en el punto de reuni·n. Otros trabajadores indicaron que el 
mensaje se escuch· alto y claro (PBR-8); tambi®n hubo un reporte (Taller de 
Mantenimiento) de que el mensaje, la sirena e instrucci·n fue impartida claramente.  
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Resultados del Ejercicio de Desalojo- 05 febrero 2025 (OPEA) 
 
A continuaci·n, se presentan los resultados del cumplimiento de los objetivos del ejercicio, los cuales nos proporcionan 
una visi·n clara de nuestro desempe¶o y progreso 
 
Objetivo àSe cumpli·? 

1. El 95 % del personal localizado en el Complejo de Esclusas de Agua Clara desaloja en menos de 20 
minutos despu®s de activada la alarma. 

S² con mejoras 

2. El sistema de alarma y voceo del complejo de Agua Clara se activa y alerta efectivamente a los 
trabajadores para evacuar.  

S² con mejoras 

3. Supervisores y Responsable de Puntos de Reuni·n cuentan el personal evacuado y coordinan con el 
Edificio Principal.  

S²  

4. Protecci·n del Canal realiza efectivamente el control de acceso y salida del complejo de Agua Clara 
durante la evacuaci·n  

S² 

5. El personal de Edificio Principal dirige la evacuaci·n y eval¼a la situaci·n correctamente   S² con mejoras 
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Matriz del Plan de Mejoras ï Ejercicio 2025 
 
El siguiente plan de mejoras ha sido estructurado para identificar, analizar y priorizar las §reas de mejora resultantes luego de la 
evaluaci·n tanto de los evaluadores del ejercicio como de los participantes (trabajadores). Su objetivo es facilitar un proceso 
sistem§tico y estructurado para la mejora continua, particularmente, en las §reas de capacitaci·n, organizaci·n y equipos. 
 

 

 ŸШ 9ċƓċĦŔĬċĬШ ƖĲċШĬĲШ
~ĲŢŸƖċШ

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ ÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲШ [ĲĦőċШ
ƓƖŸǃĲĦƣċĬċШĬĲШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ

[ĲĦőċШ
ĦƨċŰĬŸШƚĲШ
ĦƨůƓũŔŹЮШ

1 Evacuaci·n Capacitaci·n Refrescamientos al personal de operaciones y 
mantenimiento y, contratistas sobre la prohibici·n del 
uso del veh²culo para desalojar en caso de emergencia. 

F. Chen / A. Gutierrez   

2 Evacuaci·n Capacitaci·n Refrescamientos al personal contratista que 
regularmente visita la Esclusa (limpieza com¼n, limpieza 
de predios, aire acondicionado) sobre la importancia de 
seguir las instrucciones e indicaciones en caso de 
desalojos por emergencia 

A. Gutierrez   

3 Evacuaci·n Organizaci·n  Evaluar el uso del punto de reuni·n secundario 
(NORESTE), ya que el punto de reuni·n primario 
(GARITA NORESTE) no fue utilizado. Se report· que en 
los puntos de reuni·n secundarios no hay materiales 
para el conteo 

F. Chen / A. Gutierrez   

4 Evacuaci·n Organizaci·n Se¶alizar rutas de desalojo seg¼n §reas indicadas por 
evaluadores / trabajadores; haciendo ®nfasis en los 
medios de egreso de la Planta. 

F. Chen / J. Bonilla   

5 Voceo y Alerta Equipos Evaluar la efectividad del sistema de alarma y voceo en 
las §reas indicadas por los evaluadores / trabajadores; 
por ejemplo, GB-2, FER-1; lado SURESTE de la planta; 
§rea exterior de las Garitas; Taller MB; Comedor. Hubo 
reportes de que las notificaciones solo se escucharon 
por radio en algunos puntos. 

F. Chen   

6 Voceo y Alerta Equipos Realizar las adecuaciones necesarias para que el 
Centro de Visitantes sea notificado / alertado en caso de 
un desalojo por emergencias  

F. Chen / MG Avila   

7 Voceo y Alerta Organizaci·n Se requiere que el Operador de la Torre de Control 
repita varias veces el mensaje del incidente durante el 
desalojo y el mismo sea escuchado en las distintas 
§reas; a su vez, debe indicar la finalizaci·n del ejercicio 
por voceo, con el consecuente mensaje de retorno a las 
actividades regulares del personal 

F. Chen   
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An§lisis de Riesgo 
 
El an§lisis de riesgos es una herramienta esencial en la gesti·n de cualquier organizaci·n o proyecto. En ese sentido, 
CHSH (Adri§n Gutierrez) y el Capataz de Operaciones de las Esclusas de Agua Clara (Freddy Chen), prepararon el 
siguiente an§lisis de riesgos, con el cual se identificaron las amenazas a la seguridad y salud durante el desarrollo del 
ejercicio de desalojo, se evalu· su nivel de impacto y se desarrollaron medidas para la mitigaci·n de estas. 
 

Seguridad y Salud         

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШÅŔĲƚŊŸШ[ŖƚŔĦŸШƓċƖċШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲШĬĲШ
EŢĲƖĦŔĦŔŸ 

 ŔƻĲũШĬĲШÅŔĲŊŸШыĤċŢŸЯШ
ůĲĬŔŸЯШċũƣŸьШ

~ĲĬŔĬċƚШĬĲШ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰоĦŸŰƣƖŸũШ ÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲũШ
9ŸŰƣƖŸũШ

9ŸůĲŰƣċƖŔŸƚШШ

Ca²da al agua  Bajo No acercarse a bordes de los 
muros y usar las pasarelas sobre 

las compuertas 

ND 
 

Colisi·n de veh²culos rodantes Bajo  No se deben utilizar veh²culos 
durante el ejercicio 

OPPV El ejercicio no 
contempla uso de 
veh²culos 

Exposici·n al sol/UV Bajo Protecci·n solar: vestimenta y 
lociones 

OPEA-AO/AM 
 

Maquinaria sin resguardo o dejada operando Bajo Todos los equipos tienen sus 
resguardos 

OPEA-AM 
 

Atropello por Veh²culos en Movimiento (cami·n 
gr¼a, cami·n de succi·n, pickups) 

Bajo Usar las veredas y pasos 
peatonales asignados 

OPPV El ejercicio no 
contempla uso de 
veh²culos 

Resbalones, tropezones y ca²das a nivel Bajo Ćreas limpias, calzado de 
seguridad, no se permite correr 

OPEA-AM 
 

Magulladuras, machucones o laceraciones en 
las manos por apertura y cierre de puertas 

Bajo Usar los pomos y tiradores de las 
puertas 

OPEA-AM /OPEA-AO Mantener 
operativos los 
pomos y tiradores 
de las puertas 



                                                              P§gina 18 de 22                                                                                                                              

Resbalones y ca²das a distinto nivel al usar 
escaleras 

Bajo Usar los pasamanos de la 
escalera. Uso de los tres puntos 

de apoyo 

OPEA-AM /OPEA-AO Mantener en 
buenas 

condiciones los 
pasamanos 

Atrapamiento (Acceso restringido) Bajo No ingresar a espacios 
confinados ni utilizar elevadores 

OPEA-AM /OPEA-AO Retroalimentar al 
personal, se har§ 
de manera regular 
el mantenimiento 

Picadura de insectos o mordeduras Bajo Mantenerse alerta por donde se 
camina y alejarse del peligro 

identificado 

OPEA-AM /OPEA-AO Retroalimentar al 
personal 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸШÄƨŖůŔĦŸ 
Ш Ш Ш Ш

Inhalaci·n, absorci·n de producto qu²mico Bajo El personal deber§ dejar en 
posici·n segura los productos 
qu²micos que est® utilizando 

OPEA-AM /Contratista Retroalimentar al 
personal 

 Ш Ш Ш Ш

Ш Ш Ш Ш Ш

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸШcƨůċŰŸоċŰŔůċũĲƚоƓũċŰƣċƚШ
Ш Ш Ш Ш

9ŸƻŔĬШ N.A. 
 Ш Ш

Fatiga Muy bajo La duraci·n del ejercicio es 
relativamente corta 

OPEA / OPPB No exige hacer 
mayores esfuerzos. 

 Ш Ш Ш Ш

ÅŔĲƚŊŸƚШƓċƖċШĬĲƣĲŰĲƖШũċƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĲƚĦũƨƚċƚШ
Ш Ш Ш Ш
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ШШ Muy bajo Se efectuar§ en una ventana 
natural por turn-around 

OPEA-AO 
 

ШШ
Ш Ш Ш Ш

ШШ
Ш Ш Ш Ш

ÅŔĲƚŊŸƚШĬĲШ ŉĲĦƣċĦŔŹŰШċШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШǃШƣĲƖĦĲƖŸƚШ
֥ƓŸƖШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШ

Muy bajo Solo participara el contratista de 
limpieza 

OPEA - se colocar§ un 
observador del ejercicio 

para control 

Otros contratistas, 
tales como Trebol e 
ICONSA no 

participaran en el 
ejercicio  Ш Ш Ш Ш

Ш Ш Ш Ш Ш

ÅŔĲƚŊŸШƓċƖċШƕƨĲШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШŰŸШƚĲШƓƨĲĬċШƖĲċũŔǍċƖШ Bajo ND OPEA AO/AM El ¼nico 
impedimento 
contemplado son 
las condiciones 
meteorol·gicas.  Ш Ш Ш Ш

Ш Ш Ш Ш Ш
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Fotos representativas del ejercicio 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Foto #1: Personal desalojando el Complejo de Agua Clara 

Foto #2: Personal en el punto de reuni·n Noreste 
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Foto #3: Grupo de Evaluadores al finalizar el ejercicio 
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Cronograma de Actividades 
 
A continuaci·n, se presenta el cronograma de actividades realizadas antes, durante y 
despu®s del ejercicio AF2025 
 
 
Reuni·n de Concepto y Objetivos  02-dic-2024 

Primera Reuni·n de planificaci·n del ejercicio 
- Inicial 

17 dic-2024 / 10:30 ï 11:30 hr 

Segunda reuni·n de planificaci·n del 
ejercicio ï Mid Term 

30 dic-24 / 10:00 ï 12:00 hr 

Tercera reuni·n de planificaci·n (de ser 
requerida) - Final 

N/A 

D²a del ejercicio 05 feb-2025 / Hora: 08:00 ï 09:00 hr 

Evaluaci·n del ejercicio por evaluadores 06 feb-2025 / Hora: 13:30 ï 14:30 hr 
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ESCLUSAS DE AGUA CLARA

Resumen Enero – Junio 2025

Adrián Gutiérrez
Especialista de CHSH

AF-2025



ENE-JUN 2025REUNIÓN DE COMITÉ2

TOTAL DE ACCIDENTES CON DÍAS PERDIDOS – AF-25

655 DÍAS SIN ACCIDENTES
DE LESIONES PERSONALES



3

DAÑOS A LA PROPIEDAD –AF-25

REUNIÓN DE COMITÉ

FECHA ACCIDENTE EQUIPO SECCIÓN ACCIÓN INSEGURA FACTOR PERSONAL CONDICIÓN
INSEGURA LUGAR Costo Estimado

2-Feb-25 CP6121 OPEA-AM Distracción Exceso de Confianza N/A
PTAR Isla - Esclusas de

Agua Clara 250

22-Mar-25 Pedestal RG01 y 02 OPEA-AO Operativo (Marítimo) Operativo (Marítimo) N/A
Esclusas de Agua Clara -

Pedestal de cámaras 500

19-Abril-25 Tapa de cabestrante OPEA-AM
Operar equipo en espacio

reducido Apuro Espacio reducidos
Muro – Esclusas de

Agua Clara 50

13-Jun-25 Cámaras LH4 OPEA-AO Operativo (Marítimo)
Operativo (Marítimo)

N/A
LH4 Esclusas de Agua

Clara

ENE-JUN 2025



4

INVESTIGACIÓN DE INCIDENTES–AF-25

REUNIÓN DE COMITÉ ENE-JUN 2025

FECHA
REMOLCADOR /

VEHICULO SECCIÓN ACCIÓN INSEGURA
FACTOR PERSONAL

INSEGURO CONDICIÓN INSEGURA COMENTARIO

10-Mar-25 OPEA-AO Distracción Exceso de Confianza N/A
Nivel Medio Esclusas de Agua

Clara

19-Mar-25
Apertura de RG-

01 OPEA-AO

No asegurarse de
que la compuerta

estaba libre Exceso de Confianza N/A Esclusas de Agua Clara – RG-01



5

PARTICIPACIÓN EN REUNIONES DE SEGURIDAD Y OTRAS INICIATIVAS

REUNIÓN DE COMITÉ ENE-JUN 2025

FECHA REMOLCADOR / VEHICULO
14-Ene-25 Lentes de Seguridad

4-Feb-25 Seguridad Eléctrica

11-Feb-25 Protección de las manos

18-Feb-25 Espacios Confinados

25-Feb-25 Seguridad en el uso de los tornos
11-Marzo-25 Herramientas Manuales

14-Mar-25 Control de riesgos

18-Mar-25 Manejo defensivo
28-Mar-25 Análisis de trabajo seguro
4-Abr-25 Manejo Defensivo
8-Abr-25 LOTO

11-Abr-25 Cruce a través de las Esclusas de Agua Clara
25-Abr-25 Compresor de aire
29-Abr-25 Conferencia Día de la Seguridad en el trabajo

2-May-25 Protección auditiva

6-May-25 Riesgo Eléctrico
9-May-25 Levantamiento de carga

20-May-25 Manejo de materiales

27-may-25 Protección contra caídas
17-Jun-25 Tormentas eléctricas
20-jun-25 DEA
24-Jun-25 DEA

27-Jun-25 Tormentas eléctricas



6

OTRAS ACTIVIDADES

REUNIÓN DE COMITÉ ENE-JUN 2025

CATEGORIA CANTIDAD
Permisos de Espacio

Confinado 4
Prueba de ajuste de

respirador 5
Orientaciones de seguridad 14 grupos

Simulacro de evacuación 5-febrero-25



7

INA´S REALIZADAS–ENE-JUN - AF-25

REUNIÓN DE COMITÉ ENE-JUN 2025



8

INSPECCIÓN ANUAL–AF-25

REUNIÓN DE COMITÉ ENE-JUN 2025



OBSERVACIONES DE SEGURIDAD

ENE-JUN 2025REUNIÓN DE COMITÉ9



MUCHAS GRACIAS

10 REUNIÓN DE COMITÉ



ESCLUSAS DE COCOLÍ

Resumen Enero – Junio 2025

RAFAEL DOMINGUEZ
Especialista de CHSH

AF-2025



2

OBSERVACIONES DE COMPORTAMIENTO -SASA

REUNIÓN DE COMITÉ ENE-JUN 2025



3

Inspecciones No Anunciadas

REUNIÓN DE COMITÉ ENE-JUN 2025



4

Inspección Anual (Anunciada)

REUNIÓN DE COMITÉ ENE-JUN 2025



MUCHAS GRACIAS

5 REUNIÓN DE COMITÉ





Grupo 
propietario Mes (2025) # de OT Descripcion Total 

O
M

E
A

C-A
U

X 

ene 

4093331 
INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA ALTA LADO CONTINENTE EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 
SEMANAS) 1 

4093333 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA MEDIA Y BAJA LADO CONTINENTE (4 SEMANAS) 1 
4095112 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, NORTE CÁMARA ALTA LADO ISLA EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 SEMANAS) 1 
4095114 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA ALTA Y MEDIA LADO ISLA (4 SEMANAS) 1 

4096749 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA BAJA LADO ISLA EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 SEMANAS) 1 
4096751 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, EXTREMO SUR LADO ISLA EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 SEMANAS) 1 

feb 

4099281 
INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA ALTA LADO CONTINENTE EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 
SEMANAS) 1 

4099283 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA MEDIA Y BAJA LADO CONTINENTE (4 SEMANAS) 1 

4100503 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, NORTE CÁMARA ALTA LADO ISLA EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 SEMANAS) 1 

4100505 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA ALTA Y MEDIA LADO ISLA (4 SEMANAS) 1 
4101911 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA BAJA LADO ISLA EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 SEMANAS) 1 
4101913 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, EXTREMO SUR LADO ISLA EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 SEMANAS) 1 

mar 

4116627 
INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA ALTA LADO CONTINENTE EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 
SEMANAS) 1 

4116629 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA MEDIA Y BAJA LADO CONTINENTE (4 SEMANAS) 1 
4118267 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, NORTE CÁMARA ALTA LADO ISLA EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 SEMANAS) 1 
4118269 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA ALTA Y MEDIA LADO ISLA (4 SEMANAS) 1 

4119524 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA BAJA LADO ISLA EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 SEMANAS) 1 
4119526 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, EXTREMO SUR LADO ISLA EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 SEMANAS) 1 

abr 

4122321 
INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA ALTA LADO CONTINENTE EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 
SEMANAS) 1 

4122323 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA MEDIA Y BAJA LADO CONTINENTE (4 SEMANAS) 1 
4123548 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, NORTE CÁMARA ALTA LADO ISLA EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 SEMANAS) 1 

4123550 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA ALTA Y MEDIA LADO ISLA (4 SEMANAS) 1 
4124695 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA BAJA LADO ISLA EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 SEMANAS) 1 

4124697 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, EXTREMO SUR LADO ISLA EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 SEMANAS) 1 



 

may 

4127693 
INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA ALTA LADO CONTINENTE EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 
SEMANAS) 1 

4127695 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA MEDIA Y BAJA LADO CONTINENTE (4 SEMANAS) 1 
4128743 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, NORTE CÁMARA ALTA LADO ISLA EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 SEMANAS) 1 

4128745 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA ALTA Y MEDIA LADO ISLA (4 SEMANAS) 1 
4130421 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA BAJA LADO ISLA EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 SEMANAS) 1 
4130423 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, EXTREMO SUR LADO ISLA EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 SEMANAS) 1 

jun 

4132792 
INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA ALTA LADO CONTINENTE EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 
SEMANAS) 1 

4132794 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA MEDIA Y BAJA LADO CONTINENTE (4 SEMANAS) 1 
4134433 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, NORTE CÁMARA ALTA LADO ISLA EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 SEMANAS) 1 
4134435 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA ALTA Y MEDIA LADO ISLA (4 SEMANAS) 1 

4136354 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, CÁMARA BAJA LADO ISLA EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 SEMANAS) 1 

4136356 INSPECCIÓN DE EXTINTORES DE INCENDIO, EXTREMO SUR LADO ISLA EN AGUA CLARA Y COCOLÍ (4 SEMANAS) 1 

O
M

E
A

C-C
TR

L ene 4093003 Inspección Mensual de Extintores del CB, BCB y PBR1-8 1 

feb 4098477 Inspección Mensual de Extintores del CB, BCB y PBR1-8 1 

mar 4103720 Inspección Mensual de Extintores del CB, BCB y PBR1-8 1 
abr 4121377 Inspección Mensual de Extintores del CB, BCB y PBR1-8 1 

may 4126792 Inspección Mensual de Extintores del CB, BCB y PBR1-8 1 

jun 4132614 Inspección Mensual de Extintores del CB, BCB y PBR1-8 1 
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5Ɲŀ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ tǊƻƳŜŘƛƻ 
όϲ/ύ 

±ŜƭƻŎƛŘŀŘ ałȄƛƳŀ ŘŜƭ 
±ƛŜƴǘƻ όYƳκƘύ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ±ƛŜƴǘƻ 
tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 

луκƳŀȅƻκнлнр нсΦр мсΦс {ǳǊ 

лфκƳŀȅƻκнлнр нфΦн ппΦп bƻǊƻŜǎǘŜ 

нмκƳŀȅƻκнлнр нуΦл мпΦу hŜǎǘŜ 

ннκƳŀȅƻκнлнр нфΦн орΦм hŜǎǘŜ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ±ƛŜƴǘƻ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜΥ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ŎǳŀŘǊŀƴǘŜ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ǎƻǇƭƽ Ŝƭ ǾƛŜƴǘƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘƝŀΦ CǳŜƴǘŜΥ 
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ Ŝ IƛŘǊƻƭƻƎƝŀ ŘŜ tŀƴŀƳłΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



/v{πLb{¢πллоπCлло 
 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳł ς wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ                                         tłƎƛƴŀ п ŘŜ нф 
aŀȅƻ ŘŜ нлнр 

/hb5L/Lhb9{ 59 a95L/Ljb ς t¦b¢h 9·¢9wbh  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

/hb5L/Lhb9{ 59 a95L/Ljb ς t¦b¢h Lb¢9wbh 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ włǇƛŘŀ 

tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ ! 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ LƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ р Ř.  

/ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ур Ř.ό!ύ  

±ŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǉǳƛǇƻ   ммп Ř. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ [Ŝƴǘƻ 

tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ ! 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ LƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ о Ř.  

/ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ сл Ř.ό!ύ όŘƛǳǊƴƻύ 
рл Ř.ό!ύ όƴƻŎǘǳǊƴƻύ 

±ŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǉǳƛǇƻ   ммп Ř. 



/v{πLb{¢πллоπCлло 
 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳł ς wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ                                         tłƎƛƴŀ р ŘŜ нф 
aŀȅƻ ŘŜ нлнр 

w9{¦[¢!5h{ π {9/¢hw t!/NCL/h 

9{¢!/Ljb 59 ahbL¢hw9h 

9aм ς 9ŘƛŦƛŎƛƻ онсΣ /ƻŎƻƭƝ 

bƻƳōǊŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻ онс ŘŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳł   

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ¦¢a όƳύ bΥффоопп κ 9Υсрпстт 

CŜŎƘŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƽƴ WǳŜǾŜǎ лу ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнр 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ 
9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŜ ǳōƛŎƽ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ онсΣ ǎƻōǊŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀōƛŜǊǘƻ Ŏƻƴ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǇƭŀƴŀΦ 9ƭ ǎƛǘƛƻ ǎŜ ǳōƛŎŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ млл Ƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊƛǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ 
ŜǎŎƭǳǎŀǎ ŘŜ /ƻŎƻƭƝΦ  

bƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 5ŜŎǊŜǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ bϲм ŘŜ нллп 

±ŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
 

WƻǊƴŀŘŀ 5ƛǳǊƴŀ  WƻǊƴŀŘŀ bƻŎǘǳǊƴŀ 
сл Ř.! рл Ř.! 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

WƻǊƴŀŘŀ IƻǊŀǊƛƻ [Ŝǉ όŘ.!ύ tǊƻƳŜŘƛƻ όŘ.!ύ 

5ƛǳǊƴƻ 

фΥол ŀƳ ς млΥол ŀƳ стΦм 

[ƳŀȄΥ уфΦн 
[ƳƛƴΥ пнΦо  
[ŜǉΥ снΦл 

млΥол ŀƳ ς ммΥол ŀƳ спΦф 
ммΥол ŀƳ πмнΥол ǇƳ спΦо 
мнΥол ǇƳ ς мΥол ǇƳ срΦп 
мΥол ǇƳ ς нΥол ǇƳ спΦт 
нΥол ǇƳ ς оΥол ǇƳ спΦм 
оΥол ǇƳ ς пΥол ǇƳ соΦу 
пΥол ǇƳ ς рΥол ǇƳ рсΦс 
рΥол ǇƳ ς сΥол ǇƳ рсΦр 
сΥол ǇƳ ς тΥол ǇƳ руΦо 
тΥол ǇƳ ς уΥол ǇƳ рфΦс 
уΥол ǇƳ ς фΥрф ǇƳ рфΦс 

bƻŎǘǳǊƴƻ 

млΥлл ǇƳ π ммΥлл ǇƳ ртΦс 

[ƳŀȄΥ уфΦс 
[ƳƛƴΥ рнΦс 
[ŜǉΥ ррΦл 

ммΥлл ǇƳ ς мнΥлл ŀƳ ртΦл 
мнΥлл ŀƳ ς мΥлл ŀƳ соΦс 
мΥлл ŀƳ π нΥлл ŀƳ снΦл 
нΥлл ŀƳ ς оΥлл ŀƳ рфΦп 
оΥлл ŀƳ ς пΥлл ŀƳ руΦл 
пΥлл ŀƳ ς рΥллŀƳ ртΦу 
рΥлл ŀƳ ς рΥрф ŀƳ смΦс 

5ƛǳǊƴƻ 
сΥлл ŀƳ ς тΥлл ŀƳ слΦл [ƳŀȄΥ  фнΦт 

[ƳƛƴΥ рмΦс 
[ŜǉΥ срΦр 

тΥлл ŀƳ π уΥлл ŀƳ руΦу 

уΥлл ŀƳ ς фΥол ŀƳ спΦм 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ 

{Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊǳƛŘƻΥ 9ƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘƛǳǊƴƻ ǎŜ ǇŜǊŎƛōƛƽ ǊǳƛŘƻ ǇƻǊ 
Ŝƭ Ǉŀǎƻ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƭƛǾƛŀƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǊƛƎƝŀƴ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 
ŜŘƛŦƛŎƻ онс ȅ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎƭǳǎŀ ŘŜ /ƻŎƻƭƝΣ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀōŜȊŀƭŜǎ 
όƳǳƭŀǎύ ŘŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜǘƻǊƴƻ όǘǊƻƴŜǊŀǎ ȅ ŀƭŀǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜǾŜǊǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳƛƻƴŜǎύΣ ǊǳƛŘƻ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ 
ŘŜ ƭƻǎ ōŀǊŎƻǎ ŀƭ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎŎƭǳǎŀǎ ŘŜ /ƻŎƻƭƝΣ ǊǳƛŘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎƻǊ ŘŜ ŀƛǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ 
онсΦ  



/v{πLb{¢πллоπCлло 
 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳł ς wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ                                         tłƎƛƴŀ с ŘŜ нф 
aŀȅƻ ŘŜ нлнр 

9ƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻΣ ǇƻǊ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎƭǳǎŀǎ ŘŜ /ƻŎƻƭƝΣ ǎŜ ǇŜǊŎƛōƛƽ ǊǳƛŘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ōŀǊŎƻǎ ŀƭ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎŎƭǳǎŀΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ǎƻƴƛŘƻǎ ŘŜ ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ ǊǳƛŘƻ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜǎƻǊ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ онс ȅ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŜǎǇƻǊłŘƛŎƻ ŘŜ ŀǳǘƻǎ ƭƛǾƛŀƴƻǎΦ 
 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ǊǳƛŘƻ Ŝƴ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘƛǳǊƴŀΣ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ό[Ŝǉύ 
ƻǎŎƛƭƽ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ стΦм Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƘƻǊŀǊƛƻ фΥол ŀƳ ŀ млΥол ŀƳ ȅ ǳƴ 
ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ рсΦр Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ рΥол ǇƳ ŀ сΥол ǇƳΦ  
 
9ƴ WƻǊƴŀŘŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ƻǎŎƛƭƽ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ соΦс Ř.! Ŝƴ Ŝƭ 
ǊŀƴƎƻ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ мнΥлл ŀƳ ŀ мΥлл ŀƳ ȅ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ртΦу Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƘƻǊŀǊƛƻ 
ŘŜ пΥлл ŀƳ ŀ рΥлл ŀƳΦ   

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 

  

DǊłŦƛŎƻ  
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wŀƴƎƻ IƻǊŀǊƛƻ

9ǎǘŀŎƛƽƴ 9aм πaŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  



/v{πLb{¢πллоπCлло 
 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳł ς wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ                                         tłƎƛƴŀ т ŘŜ нф 
aŀȅƻ ŘŜ нлнр 

w9{¦[¢!5h{ π {9/¢hw t!/NCL/h 

9{¢!/Ljb 59 ahbL¢hw9h 

9aн ς ¢ǳŎłƴ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ϧ wŜǎƻǊǘ  

bƻƳōǊŜ CǊŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƻƳōŜƻ ŘŜ !/tΣ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ¢ǳŎłƴ  

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ¦¢a όƳύ bΥффлссс κ 9Υсррлмс 

CŜŎƘŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƽƴ WǳŜǾŜǎ лу ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнр 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ 
9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŜ ǳōƛŎƽ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ .ƻƳōŜƻ ŘŜ ƭŀ !/t Ŝƴ /ƻŎƻƭƝΦ 
9ƭ ǎƛǘƛƻ ŎƻƭƛƴŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜǊŎŀ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ ȅ ƭŀ ƎŀǊƛǘŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ¢ǳŎłƴ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ϧ 
wŜǎƻǊǘΦ  

bƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 5ŜŎǊŜǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ bϲм ŘŜ нллп 

±ŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
 

WƻǊƴŀŘŀ 5ƛǳǊƴŀ  WƻǊƴŀŘŀ bƻŎǘǳǊƴŀ 

сл Ř.! рл Ř.! 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

WƻǊƴŀŘŀ IƻǊŀǊƛƻ [Ŝǉ όŘ.!ύ tǊƻƳŜŘƛƻ όŘ.!ύ 

5ƛǳǊƴƻ 

фΥол ŀƳ ς млΥол ŀƳ соΦс 

[ƳŀȄΥ сфΦо 
[ƳƛƴΥ рнΦс  
[ŜǉΥ слΦр 

млΥол ŀƳ ς ммΥол ŀƳ смΦм 
ммΥол ŀƳ πмнΥол ǇƳ слΦс 
мнΥол ǇƳ ς мΥол ǇƳ смΦн 
мΥол ǇƳ ς нΥол ǇƳ снΦо 
нΥол ǇƳ ς оΥол ǇƳ рфΦр 
оΥол ǇƳ ς пΥол ǇƳ ртΦт 
пΥол ǇƳ ς рΥол ǇƳ слΦл 
рΥол ǇƳ ς сΥол ǇƳ спΦс 
сΥол ǇƳ ς тΥол ǇƳ слΦт 
тΥол ǇƳ ς уΥол ǇƳ ртΦм 
уΥол ǇƳ ς фΥрф ǇƳ ртΦу 

bƻŎǘǳǊƴƻ 

млΥлл ǇƳ π ммΥлл ǇƳ ррΦс 

[ƳŀȄΥ фнΦм 
[ƳƛƴΥ рнΦс 
[ŜǉΥ ррΦл 

ммΥлл ǇƳ ς мнΥлл ŀƳ рсΦт 
мнΥлл ŀƳ ς мΥлл ŀƳ рпΦр 
мΥлл ŀƳ π нΥлл ŀƳ рнΦс 
нΥлл ŀƳ ς оΥлл ŀƳ рнΦо 
оΥлл ŀƳ ς пΥлл ŀƳ роΦл 
пΥлл ŀƳ ς рΥллŀƳ слΦт 
рΥлл ŀƳ ς рΥрф ŀƳ смΦр 

5ƛǳǊƴƻ 

сΥлл ŀƳ ς тΥлл ŀƳ соΦл [ƳŀȄΥ  фнΦт 
[ƳƛƴΥ рмΦс 
[ŜǉΥ срΦр 

тΥлл ŀƳ π уΥлл ŀƳ слΦр 
уΥлл ŀƳ ς фΥол ŀƳ смΦл 



/v{πLb{¢πллоπCлло 
 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳł ς wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ                                         tłƎƛƴŀ у ŘŜ нф 
aŀȅƻ ŘŜ нлнр 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ 

9ƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 9aнΣ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊǳƛŘƻΥ  
9ƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘƛǳǊƴƻΣ ǊǳƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƭƛǾƛŀƴƻǎ ȅ ǇŜǎŀŘƻǎ όŎŀōŜȊŀƭŜǎύ 
ŎƛǊŎǳƭŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǾƝŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ /ƻŎƻƭƝΣ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƭƛǾƛŀƴƻǎ ŘŜƭ 
ŎƻƳǇƭŜƧƻ ¢ǳŎłƴ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ϧ wŜǎƻǊǘǎΣ ŎŀǊǊƛǘƻǎ ŘŜ ƎƻƭŦ ŎƛǊŎǳƭŀƴŘƻ ŜǎǇƻǊłŘƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ DƻƭŦ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻΣ Ŏŀƴǘƻ ŘŜ ŀǾŜǎΣ ƛƴǎŜŎǘƻǎΦ bƻ ǎŜ ǇŜǊŎƛōƛƽ ǊǳƛŘƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎƭǳǎŀǎΦ  
 
9ƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻΥ ƴƻ ǎŜ ǇŜǊŎƛōƛƽ ǊǳƛŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎŎƭǳǎŀǎ 
ŘŜ /ƻŎƻƭƝΣ  ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊǳƛŘƻ ŘŜ ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ Ŏŀƴǘƻ ŘŜ ŀǾŜǎΦ 
 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘƛǳǊƴŀ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ƻǎŎƛƭƽ ŜƴǘǊŜ ǳƴ 
ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ спΦс Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ рΥол ǇƳ ŀ сΥол ǇƳΣ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ 
ŘŜ  ртΦт Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ оΥол ǇƳ ŀ пΥол ǇƳΦ tŀǊŀ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ǊǳƛŘƻ ƻǎŎƛƭƽ  ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ смΦр Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ рΥлл ŀƳ ŀ рΥрф 
ŀƳΣ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ рнΦо Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ нΥлл ŀƳ ŀ оΥлл ŀƳΦ  

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 

  

DǊłŦƛŎƻ  
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wŀƴƎƻ IƻǊŀǊƛƻ

9ǎǘŀŎƛƽƴ 9aн πaŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  



/v{πLb{¢πллоπCлло 
 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳł ς wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ                                         tłƎƛƴŀ ф ŘŜ нф 
aŀȅƻ ŘŜ нлнр 

w9{¦[¢!5h{ {9/¢hw t!/NCL/h 

9{¢!/Ljb 59 ahbL¢hw9h 

9aо π tŀǊŀƝǎƻ 

bƻƳōǊŜ tŀǊŀƝǎƻ  

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ¦¢a όƳύ bΥффумтп κ 9Υсрммсп 

CŜŎƘŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƽƴ ±ƛŜǊƴŜǎ лф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнр 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŜ ŎƻƭƻŎƽ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ƳƛǊŀŘƻǊΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 
ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ !/tΣ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀōƛŜǊǘƻ Ŏƻƴ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǇƭŀƴŀΦ 9ƭ Ǉǳƴǘƻ 
ŎƻƭƛƴŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ŜǎŎƭǳǎŀǎ ŘŜ tŜŘǊƻ aƛƎǳŜƭΣ ǳƴŀ ǇƭŀȊŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ tŀǊŀƝǎƻΦ  

bƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 5ŜŎǊŜǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ bϲм ŘŜ нллп 

±ŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
 

WƻǊƴŀŘŀ 5ƛǳǊƴŀ  WƻǊƴŀŘŀ bƻŎǘǳǊƴŀ 

сл Ř.!  рлŘ.! 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

WƻǊƴŀŘŀ IƻǊŀǊƛƻ [Ŝǉ όŘ.!ύ tǊƻƳŜŘƛƻ όŘ.!ύ 

5ƛǳǊƴƻ 

млΥол ŀƳ ς ммΥол ŀƳ снΦс 

[ƳŀȄΥ ммфΦр 
[ƳƛƴΥ прΦр 
[ŜǉΥ спΦп 

ммΥол ŀƳ π мнΥол ǇƳ снΦп 
мнΥол ǇƳ π мΥол ǇƳ срΦо 
мΥол ǇƳ ς нΥол ǇƳ спΦп 
нΥол ǇƳ ς оΥол ǇƳ стΦс 
оΥол ǇƳ ς пΥол ǇƳ стΦм 
пΥол ǇƳ ς рΥол ǇƳ стΦп 
рΥол ǇƳ ς сΥол ǇƳ стΦп 
сΥол ǇƳ ς тΥол ǇƳ спΦс 
тΥол ǇƳ ς уΥол ǇƳ снΦм 
уΥол ǇƳ ŀ фΥрф ǇƳ смΦн 

bƻŎǘǳǊƴƻ 

млΥлл ǇƳ π ммΥлл ǇƳ слΦп 

 
[ƳŀȄΥ ммфΦр 
[ƳƛƴΥ птΦф 
[ŜǉΥ слΦо 

ммΥлл ǇƳ ς мнΥлл ŀƳ рфΦп 
мΥлл ŀƳ ς нΥлл ŀƳ ссΦп 
нΥлл ŀƳ π оΥлл ŀƳ соΦн 
оΥлл ŀƳ ς пΥлл ŀƳ смΦо 
пΥлл ŀƳ ς рΥлл ŀƳ рфΦу 
рΥлл ŀƳ ς рΥрф ŀƳ рнΦн 

5ƛǳǊƴƻ 

сΥлл ŀƳ ς тΥлл ŀƳ рмΦф 
[ƳŀȄΥ ммфΦр 
[ƳƛƴΥ прΦм 
[ŜǉΥ руΦо 

тΥлл ŀƳ ς уΥлл ŀƳ смΦр 
уΥлл ŀƳ π фΥлл ŀƳ рфΦт 
фΥлл ŀƳ ς млΥол ŀƳ слΦо 



/v{πLb{¢πллоπCлло 
 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳł ς wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ                                         tłƎƛƴŀ мл ŘŜ нф 
aŀȅƻ ŘŜ нлнр 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ 

9ƴ Ŝƭ ǘǳǊƴƻ ŘƛǳǊƴƻ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƽ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƭƛǾƛŀƴƻǎ ȅ ǇŜǎŀŘƻǎ όǎŜŘŀƴŜǎΣ 
ŎŀƳƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊǘƻǎύ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ tŀǊŀƝǎƻΣ Ǉƛǘƻǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŀǳŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǳǘƻǎΣ ǊǳƛŘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ōŀǊŎƻǎ ŀƭ ǇŀǎŀǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ ǊǳƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 
ŘŜ !/tΣ ǎƻƴƛŘƻ ŘŜ ŀǾŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭŜǎ όƭŀŘǊƛŘƻ ŘŜ ǇŜǊǊƻǎύΣ ǊǳƛŘƻ ŜǎǇƻǊłŘƛŎƻ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ Ǉŀǎƻ 
ŘŜƭ ǘǊŜƴ ǇƻǊ Ŝƭ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭΣ ŀǾƛƻƴŜǘŀǎ ǎƻōǊŜǾƻƭŀƴŘƻ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎǇƻǊłŘƛŎŀΣ ǾƻŎŜǎ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭ ǇŀǎŀǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΦ  
 
9ƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƽ ǊǳƛŘƻ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ōǳǉǳŜǎΣ ǎƻƴƛŘƻ ŘŜ 
ŀƴƛƳŀƭŜǎ όƭŀŘǊƛŘƻ ŘŜ ǇŜǊǊƻǎ Ŝƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ǾŜŎƛƴŀǎύΣ ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ ǊǳƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ !/t Ŝƴ tŀǊŀƝǎƻΦ  
 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘƛǳǊƴŀ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ƻǎŎƛƭƽ ŜƴǘǊŜ ǳƴ 
ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ стΦс Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ нΥол ǇƳ ŀ оΥол ǇƳΣ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ 
ŘŜ  рмΦф Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ сΥлл ŀƳ ŀ тΥлл ŀƳΦ tŀǊŀ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ǊǳƛŘƻ ƻǎŎƛƭƽ  ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ссΦп Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ мΥлл ŀƳ ŀ нΥлл 
ŀƳΣ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ рнΦн Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ рΥлл ŀƳ ŀ рΥрф ŀƳΦ 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 

  

DǊłŦƛŎƻ  
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wŀƴƎƻ IƻǊŀǊƛƻ

9ǎǘŀŎƛƽƴ 9aо πaŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ



/v{πLb{¢πллоπCлло 
 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳł ς wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ                                         tłƎƛƴŀ мм ŘŜ нф 
aŀȅƻ ŘŜ нлнр 

w9{¦[¢!5h{ ς {9/¢hw t!/NCL/h 
9{¢!/Ljb 59 ahbL¢hw9h 

9aп π [ŀŘƻ 9ǎǘŜ aƛǊŀŦƭƻǊŜǎ  

bƻƳōǊŜ ½ƻƴŀ .ƻǎŎƻǎŀ [ŀŘƻ 9ǎǘŜΣ aƛǊŀŦƭƻǊŜǎ  

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ¦¢a όƳύ bΥффпттр κ 9Υсррррп 

CŜŎƘŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƽƴ ±ƛŜǊƴŜǎ лф ŘŜ Wǳƭƛƻ ŘŜ нлнр 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ 

[ŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŜ ǳōƛŎƽ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ōƻǎŎƻǎŀΦ 9ǎǘŀ łǊŜŀ ŎƻƭƛƴŘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ōŀǊǊŜǊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŜǎŎƭǳǎŀǎ ŘŜ aƛǊŀŦƭƻǊŜǎ ȅ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ 
!ǾŜƴƛŘŀ hƳŀǊ ¢ƻǊǊƛƧƻǎ IŜǊǊŜǊŀΦ 

bƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 5ŜŎǊŜǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ bϲм ŘŜ нллп 

±ŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
 

WƻǊƴŀŘŀ 5ƛǳǊƴŀ κ bƻŎǘǳǊƴŀ 

слŘ.! 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ  

WƻǊƴŀŘŀ IƻǊŀǊƛƻ [Ŝǉ όŘ.!ύ tǊƻƳŜŘƛƻ όŘ.!ύ 

5ƛǳǊƴƻ 

млΥол ŀƳ ς ммΥол ŀƳ ртΦн 

[ƳŀȄΥ снΦп 
[ƳƛƴΥ рпΦн 
[ŜǉΥ ртΦр 

ммΥол ŀƳ π мнΥол ǇƳ ррΦс 
мнΥол ǇƳ π мΥол ǇƳ ррΦф 
мΥол ǇƳ ς нΥол ǇƳ слΦм 
нΥол ǇƳ ς оΥол ǇƳ ртΦо 
оΥол ǇƳ ς пΥол ǇƳ срΦл 
пΥол ǇƳ ς рΥол ǇƳ ррΦс 
рΥол ǇƳ ς сΥол ǇƳ рсΦо 
сΥол ǇƳ ς тΥол ǇƳ ртΦс 
тΥол ǇƳ ς уΥол ǇƳ рсΦр 
уΥол ǇƳ ŀ фΥрф ǇƳ рсΦп 

[ƳŀȄΥ ртΦр 
[ƳƛƴΥ рпΦр 
[ŜǉΥ ррΦу bƻŎǘǳǊƴƻ 

млΥлл ǇƳ π ммΥлл ǇƳ ррΦм 
ммΥлл ǇƳ ς мнΥлл ŀƳ рсΦм 
мΥлл ŀƳ ς нΥлл ŀƳ ррΦс 
нΥлл ŀƳ π оΥлл ŀƳ рсΦн 
оΥлл ŀƳ ς пΥлл ŀƳ ррΦу 
пΥлл ŀƳ ς рΥлл ŀƳ рсΦо 

5ƛǳǊƴƻ 

рΥлл ŀƳ ς рΥрф ŀƳ рсΦф 

[ƳŀȄΥ снΦу 
[ƳƛƴΥ рмΦн 
[ŜǉΥ рфΦм 

сΥлл ŀƳ ς тΥлл ŀƳ ртΦу 
тΥлл ŀƳ ς уΥлл ŀƳ рфΦр 
уΥлл ŀƳ π фΥлл ŀƳ слΦн 
фΥлл ŀƳ ς млΥол ŀƳ смΦр 



/v{πLb{¢πллоπCлло 
 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳł ς wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ                                         tłƎƛƴŀ мн ŘŜ нф 
aŀȅƻ ŘŜ нлнр 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊǳƛŘƻΥ  
9ƴ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘƛǳǊƴŀ ǊǳƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƭƛǾƛŀƴƻǎ ȅ ǇŜǎŀŘƻǎ 
όǇƛǘƻǎΣ ǘǊƻƴŜǊŀǎ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴŜǎΣ ŀǳǘƻǎ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǎƻƴƛŘƻύ ǇƻǊ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ hƳŀǊ ¢ƻǊǊƛƧƻǎΣ 
ǊǳƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŜǎǇƻǊłŘƛŎƻ ŘŜƭ ǘǊŜƴ ǇƻǊ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜƭ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭΣ ǎƻƴƛŘƻ ŘŜ ŀǾŜǎ Ŝ 
ƛƴǎŜŎǘƻǎΦ  
 
9ƴ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀ ǎŜ ǇŜǊŎƛōƛŜǊƻƴ ǊǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 
όƭƛǾƛŀƴƻǎ ȅ ǇŜǎŀŘƻǎύ ǇƻǊ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ hƳŀǊ ¢ƻǊǊƛƧƻǎΣ ǎƻƴƛŘƻ ŘŜ ƛƴǎŜŎǘƻǎ όƎǊƛƭƭƻǎύΦ 
 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘƛǳǊƴŀ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ƻǎŎƛƭƽ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ 
ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ср Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ оΥол ǇƳ ŀ пΥол ǇƳΣ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ  ррΦс 
Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ммΥол ŀƳ ŀ мнΥол ǇƳ ȅ пΥол ǇƳ ŀ рΥол ǇƳΦ tŀǊŀ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀ 
Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ƻǎŎƛƭƽ  ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ рсΦн Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ мΥлл 
ŀƳ ŀ нΥлл ŀƳΣ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ррΦм Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ млΥлл ǇƳ ŀ 
ммΥлл ǇƳ 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 
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wŀƴƎƻ IƻǊŀǊƛƻ

9ǎǘŀŎƛƽƴ 9aп πaŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ



/v{πLb{¢πллоπCлло 
 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳł ς wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ                                         tłƎƛƴŀ мо ŘŜ нф 
aŀȅƻ ŘŜ нлнр 

w9{¦[¢!5h{ ς {9/¢hw !¢[#b¢L/h 

9{¢!/Ljb 59 ahbL¢hw9h 
 

9a9м ς 9{/[¦{!{ 59 !D¦! /[!w! 

bƻƳōǊŜ /ƻƳǇƭŜƧƻ ŘŜ ŜǎŎƭǳǎŀǎ ŘŜ !Ǝǳŀ /ƭŀǊŀ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ¦¢a όƳύ bΥмлнпссп κ 9Υсмфмуо 

CŜŎƘŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƽƴ aƛŞǊŎƻƭŜǎ нм ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнр 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ 
9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŜ ǳōƛŎƽ Ŝƴ ǳƴ łǊŜŀ ŀōƛŜǊǘŀ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŎŞǎǇŜŘΦ    
9ƭ Ǉǳƴǘƻ ŎƻƭƛƴŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǘƛƴŀǎ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎƭǳǎŀǎ ŘŜ !Ǝǳŀ /ƭŀǊŀΦ  

bƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 5ŜŎǊŜǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ bϲ олс ŘŜƭ нллн 

±ŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
 

WƻǊƴŀŘŀ 5ƛǳǊƴŀ κ bƻŎǘǳǊƴŀ 

ур Ř.! 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ  

WƻǊƴŀŘŀ IƻǊŀǊƛƻ [Ŝǉ όŘ.!ύ tǊƻƳŜŘƛƻ όŘ.!ύ 

5ƛǳǊƴƻ 

млΥлл ŀƳ ς ммΥлл ŀƳ рфΦр 

[ƳŀȄΥ смΦл 
[ƳƛƴΥ пфΦп 
[ŜǉΥ ррΦп 

ммΥлл ŀƳ π мнΥлл ǇƳ соΦм 
мнΥлл ǇƳ π мΥлл ǇƳ рпΦт 
мΥлл ǇƳ ς нΥл ǇƳ рпΦт 
нΥлл ǇƳ ς оΥлл ǇƳ слΦм 
оΥлл ǇƳ ς пΥлл ǇƳ рпΦф 
пΥлл ǇƳ ς рΥлл ǇƳ рмΦл 
рΥлл ǇƳ ς сΥлл ǇƳ руΦм 
сΥлл ǇƳ ς тΥлл ǇƳ пфΦн 
тΥлл ǇƳ ς уΥлл ǇƳ рмΦф 
уΥлл ǇƳ ŀ фΥрф ǇƳ рнΦн 

bƻŎǘǳǊƴƻ 

млΥлл ǇƳ π ммΥлл ǇƳ рлΦо 

[ƳŀȄΥ рнΦф 
[ƳƛƴΥ пуΦс 
[ŜǉΥ рлΦу 

ммΥлл ǇƳ ς мнΥлл ŀƳ птΦу 
мнΥлл ŀƳ ς мΥлл ŀƳ пуΦр 
мΥлл ŀƳ π нΥлл ŀƳ птΦн 
нΥлл ŀƳ ς оΥлл ŀƳ пуΦф 
оΥлл ŀƳ ς пΥлл ŀƳ рнΦн 
пΥлл ŀƳ ς рΥлл ŀƳ ррΦр 
рΥлл ŀƳ ς рΥрф ŀƳ рсΦт 

5ƛǳǊƴƻ 

сΥлл ŀƳ ς тΥлл ŀƳ рсΦн 
[ƳŀȄΥ снΦр 
[ƳƛƴΥ рлΦн 
[ŜǉΥ рсΦн 

тΥлл ŀƳ π уΥлл ŀƳ роΦу 
уΥлл ŀƳ ς фΥлл ŀƳ рнΦп 
фΥлл ŀƳ ς млΥлл ŀƳ снΦт 



/v{πLb{¢πллоπCлло 
 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳł ς wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ                                         tłƎƛƴŀ мп ŘŜ нф 
aŀȅƻ ŘŜ нлнр 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŝƴ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘƛǳǊƴŀ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊǳƛŘƻΥ 
ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƭƛǾƛŀƴƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀƴ ƭŀǎ 
ŜǎŎƭǳǎŀǎΣ ǊǳƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ōŀǊŎƻǎ ŀƭ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎŎƭǳǎŀǎΣ ǎƻƴƛŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀΣ 
Ǉƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƳƻƭŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ōǳǉǳŜǎΦ 
 
9ƴ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀ ǎŜ ǇŜǊŎƛōƛƽ ǊǳƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ōǳǉǳŜǎ ŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ 
ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎŎƭǳǎŀǎΣ ǎƻƴƛŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀΣ Ǉƛǘƻ ŘŜ ƭŀƴŎƘŀǎ ȅ ōŀǊŎƻ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭΣ Ŏŀƴǘƻ ŘŜ ŀǾŜǎ ȅ 
ƛƴǎŜŎǘƻǎ ƴƻŎǘǳǊƴƻΦ 
 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘƛǳǊƴŀ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ƻǎŎƛƭƽ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ 
ƳłȄƛƳƻ ŘŜ соΦм Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ммΥол ǇƳ ŀ мнΥол ǇƳΣ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ  
пфΦн Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ сΥол tƳ ŀ тΥол ǇƳΦ tŀǊŀ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻ 
ƻǎŎƛƭƽ  ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ рсΦт Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ рΥлл ŀƳ ŀ рΥрф ŀƳΣ 
Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ птΦн Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ мΥлл ŀƳ ŀ нΥлл ŀƳ 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 

  

DǊłŦƛŎƻ 

 

пр
пт
пф
рм
ро
рр
рт
рф
см
со
ср

b
ƛ
Ǿ
Ŝ
ƭ
 
Ř
Ŝ
 
w
ǳ
ƛ
Ř
ƻ
 
ό
Ř
.
!
ύ

wŀƴƎƻ IƻǊŀǊƛƻ

9ǎǘŀŎƛƽƴ 9a9м πaŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ



/v{πLb{¢πллоπCлло 
 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳł ς wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ                                         tłƎƛƴŀ мр ŘŜ нф 
aŀȅƻ ŘŜ нлнр 

9{¢!/Ljb 59 ahbL¢hw9h 

9a9н ς 9{/[¦{!{ 59 !D¦! /[!w! 

bƻƳōǊŜ ½ƻƴŀ ōƻǎŎƻǎŀ [ŀŘƻ 9ǎǘŜ ς 9ǎŎƭǳǎŀǎ ŘŜ !Ǝǳŀ /ƭŀǊŀ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ¦¢a όƳύ bΥмлнсмлр κ 9Υсмуунп 

CŜŎƘŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƽƴ aƛŞǊŎƻƭŜǎ нм ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнр 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ 
{Ŝ ǳōƛŎƽ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ōƻǎŎƻǎŀΣ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀōƛŜǊǘƻ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǇƭŀƴŀΦ 9ƭ łǊŜŀ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōŀǊǊŜǊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΦ  9ƭ Ǉǳƴǘƻ ŎƻƭƛƴŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜǎŎƭǳǎŀǎ ŘŜ !Ǝǳŀ /ƭŀǊŀΦ 

bƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 5ŜŎǊŜǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ bϲ олс ŘŜƭ нллн 

±ŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
 

WƻǊƴŀŘŀ 5ƛǳǊƴŀ κ bƻŎǘǳǊƴŀ 

ур Ř.! 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ  

WƻǊƴŀŘŀ IƻǊŀǊƛƻ [Ŝǉ όŘ.!ύ tǊƻƳŜŘƛƻ όŘ.!ύ 

5ƛǳǊƴƻ 

млΥлл ŀƳ ς ммΥлл ŀƳ ртΦм 

[ƳŀȄΥ ссΦо 
[ƳƛƴΥ прΦн 
[ŜǉΥ ртΦм  

ммΥлл ŀƳ π мнΥлл ǇƳ рсΦр 
мнΥлл ǇƳ π мΥлл ǇƳ рсΦл 
мΥлл ǇƳ ς нΥл ǇƳ ртΦп 
нΥлл ǇƳ ς оΥлл ǇƳ ртΦф 
оΥлл ǇƳ ς пΥлл ǇƳ руΦн 
пΥлл ǇƳ ς рΥлл ǇƳ ртΦф 
рΥлл ǇƳ ς сΥлл ǇƳ ртΦо 
сΥлл ǇƳ ς тΥлл ǇƳ ртΦр 
тΥлл ǇƳ ς уΥлл ǇƳ ртΦр 
уΥлл ǇƳ ŀ фΥрф ǇƳ ррΦт 

bƻŎǘǳǊƴƻ 

млΥлл ǇƳ π ммΥлл ǇƳ пуΦт 

[ƳŀȄΥ рфΦт 
[ƳƛƴΥ поΦт 
[ŜǉΥ пфΦр 

ммΥлл ǇƳ ς мнΥлл ŀƳ псΦф 
мнΥлл ŀƳ ς мΥлл ŀƳ псΦт 
мΥлл ŀƳ π нΥлл ŀƳ псΦт 
нΥлл ŀƳ ς оΥлл ŀƳ рлΦн 
оΥлл ŀƳ ς пΥлл ŀƳ пфΦл 
пΥлл ŀƳ ς рΥлл ŀƳ рмΦс 
рΥлл ŀƳ ς рΥрф ŀƳ рсΦу 

5ƛǳǊƴƻ 

сΥлл ŀƳ ς тΥлл ŀƳ ртΦс 
[ƳŀȄΥ тлΦм 
[ƳƛƴΥ пуΦн 
[ŜǉΥ руΦф 

тΥлл ŀƳ π уΥлл ŀƳ ртΦф 
уΥлл ŀƳ ς фΥлл ŀƳ руΦр 
фΥлл ŀƳ ς млΥлл ŀƳ руΦф 



/v{πLb{¢πллоπCлло 
 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳł ς wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ                                         tłƎƛƴŀ мс ŘŜ нф 
aŀȅƻ ŘŜ нлнр 

 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŝƴ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘƛǳǊƴŀ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊǳƛŘƻΥ 
ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƭƛǾƛŀƴƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀƴ ƭŀǎ 
ŜǎŎƭǳǎŀǎΣ ǊǳƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ōŀǊŎƻǎ ŀƭ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎŎƭǳǎŀǎΣ ǎƻƴƛŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀΣ 
Ǉƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƳƻƭŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ōǳǉǳŜǎΦ 
 
9ƴ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀ ǎŜ ǇŜǊŎƛōƛƽ ǊǳƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ōǳǉǳŜǎ ŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ 
ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎŎƭǳǎŀǎΣ ǎƻƴƛŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀΣ Ǉƛǘƻ ŘŜ ƭŀƴŎƘŀǎ ȅ ōŀǊŎƻ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭΣ Ŏŀƴǘƻ ŘŜ ŀǾŜǎ ȅ 
ƛƴǎŜŎǘƻǎ ƴƻŎǘǳǊƴƻΦ 
 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘƛǳǊƴŀ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ƻǎŎƛƭƽ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ 
ƳłȄƛƳƻ ŘŜ руΦф Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ фΥлл ŀƳ ŀ млΥлл ŀƳΣ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ  
ррΦт Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ уΥлл ǇƳ ŀ фΥрф ǇƳΦ tŀǊŀ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻ 
ƻǎŎƛƭƽ  ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ рсΦу Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ рΥлл ŀƳ ŀ рΥрф ŀƳΣ 
Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ пфΦу Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ммΥлл ǇƳ ŀ мнΥлл ŀƳΦ 
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wŀƴƎƻ IƻǊŀǊƛƻ

9ǎǘŀŎƛƽƴ 9a9н πaŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ



/v{πLb{¢πллоπCлло 
 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳł ς wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ                                         tłƎƛƴŀ мт ŘŜ нф 
aŀȅƻ ŘŜ нлнр 

9{¢!/Ljb 59 ahbL¢hw9h 

9a9о ς ½hb! .h{/h{! [!5h 9{¢9 

bƻƳōǊŜ DŀǊƛǘŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ  

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ¦¢a όƳύ bΥмлнпопо κ 9Υснлмро 

CŜŎƘŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƽƴ aƛŞǊŎƻƭŜǎ нн ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнр 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ {Ŝ ǳōƛŎƽ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ōƻǎŎƻǎŀ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀōƛŜǊǘƻ Ŏƻƴ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǇƭŀƴŀΦ 9ƴ Ŝƭ 
łǊŜŀ ŘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎƛǘƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ŜǎŎƭǳǎŀǎ ŘŜ !Ǝǳŀ /ƭŀǊŀΦ  

bƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 5ŜŎǊŜǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ bƻ м ŘŜƭ нллп 

±ŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
 

WƻǊƴŀŘŀ 5ƛǳǊƴŀ κ bƻŎǘǳǊƴŀ 

слŘ.! 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ  

WƻǊƴŀŘŀ IƻǊŀǊƛƻ [Ŝǉ όŘ.!ύ tǊƻƳŜŘƛƻ όŘ.!ύ 

5ƛǳǊƴƻ 

млΥлл ŀƳ ς ммΥлл ŀƳ рфΦп 

[ƳŀȄΥ ссΦл 
[ƳƛƴΥ рпΦл 
[ŜǉΥ рфΦл  

ммΥлл ŀƳ π мнΥлл ǇƳ руΦт 
мнΥлл ǇƳ π мΥлл ǇƳ ртΦл 
мΥлл ǇƳ ς нΥл ǇƳ рсΦр 
нΥлл ǇƳ ς оΥлл ǇƳ ртΦт 
оΥлл ǇƳ ς пΥлл ǇƳ рфΦо 
пΥлл ǇƳ ς рΥлл ǇƳ ррΦл 
рΥлл ǇƳ ς сΥлл ǇƳ рпΦл 
сΥлл ǇƳ ς тΥлл ǇƳ слΦн 
тΥлл ǇƳ ς уΥлл ǇƳ спΦп 
уΥлл ǇƳ ŀ фΥрф ǇƳ стΦл 

bƻŎǘǳǊƴƻ 

млΥлл ǇƳ π ммΥлл ǇƳ ссΦл 

[ƳŀȄΥ ссΦн 
[ƳƛƴΥ рфΦо 
[ŜǉΥ спΦл 

ммΥлл ǇƳ ς мнΥлл ŀƳ соΦф 
мнΥлл ŀƳ ς мΥлл ŀƳ срΦп 
мΥлл ŀƳ π нΥлл ŀƳ спΦм 
нΥлл ŀƳ ς оΥлл ŀƳ срΦм 
оΥлл ŀƳ ς пΥлл ŀƳ слΦп 
пΥлл ŀƳ ς рΥлл ŀƳ срΦф 
рΥлл ŀƳ ς рΥрф ŀƳ смΦт 

5ƛǳǊƴƻ 

сΥлл ŀƳ ς тΥлл ŀƳ ртΦо 
[ƳŀȄΥ стΦо 
[ƳƛƴΥ рнΦс 
[ŜǉΥ руΦн 

тΥлл ŀƳ π уΥлл ŀƳ ррΦп 
уΥлл ŀƳ ς фΥлл ŀƳ руΦф 
фΥлл ŀƳ ς млΥлл ŀƳ смΦн 



/v{πLb{¢πллоπCлло 
 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳł ς wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ                                         tłƎƛƴŀ му ŘŜ нф 
aŀȅƻ ŘŜ нлнр 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊǳƛŘƻΥ  
wǳƛŘƻ ŘŜƭ Ǉŀǎƻ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƭƛǾƛŀƴƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǾƝŀ ǉǳŜ ŘƛǊƛƎŜ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 
±ƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ !Ǝǳŀ /ƭŀǊŀΣ ǊǳƛŘƻ ŘŜ ǊŀƳŀǎ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ǇƻǊ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻΦ  
 
9ƴ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀ ǎŜ ǇŜǊŎƛōƛƽ ǊǳƛŘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ ǎƻƴƛŘƻ ŘŜ 
ŀƴƛƳŀƭŜǎ όƳƻƴƻǎ ŀǳƭƭŀŘƻǊŜǎύΦ  
 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘƛǳǊƴŀ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ƻǎŎƛƭƽ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ 
ƳłȄƛƳƻ ŘŜ стΦл Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ уΥлл ǇƳ ŀ фΥрф ǇƳΣ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ  рп 
Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ рΥлл ǇƳ ŀ сΥлл ǇƳΦ tŀǊŀ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ƻǎŎƛƭƽ  
ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ срΦф Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ пΥлл ŀƳ ŀ рΥлл ŀƳΣ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ 
ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ слΦп Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ оΥлл ŀƳ ŀ пΥлл ǇƳΦ 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 
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wŀƴƎƻ IƻǊŀǊƛƻ

9ǎǘŀŎƛƽƴ 9a9о πaŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ



/v{πLb{¢πллоπCлло 
 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳł ς wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ                                         tłƎƛƴŀ мф ŘŜ нф 
aŀȅƻ ŘŜ нлнр 

9{¢!/Ljb 59 ahbL¢hw9h 

9a9п ς Wh{9 59bhaLb!5hw .!½!b π 5!±L{ 

bƻƳōǊŜ WƻǎŞ 5ŜƴƻƳƛƴŀŘƻǊ .ŀȊłƴ π 5ŀǾƛǎ  

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ¦¢a όƳύ bΥмлнсмсс κ 9Υсмфсфп 

CŜŎƘŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƽƴ WǳŜǾŜǎ нн ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнр 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ 
[ŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŜ ǳōƛŎƽ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ WƻǎŞ 5ŜƴƻƳƛƴŀŘƻǊ .ŀȊłƴΦ  9ƭ 
ǎƛǘƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǊƻŘŜŀŘƻ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŦǳƴƎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ōŀǊǊŜǊŀ ƴŀǘǳǊŀƭΦ [ŀ 
ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŎƻƭƛƴŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎŎƭǳǎŀǎ ŘŜ !Ǝǳŀ /ƭŀǊŀΦ  

bƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 5ŜŎǊŜǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ bƻ м ŘŜƭ нллп 

±ŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
 

WƻǊƴŀŘŀ 5ƛǳǊƴŀ κ bƻŎǘǳǊƴŀ 

слŘ.! 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ  

WƻǊƴŀŘŀ IƻǊŀǊƛƻ [Ŝǉ όŘ.!ύ tǊƻƳŜŘƛƻ όŘ.!ύ 

5ƛǳǊƴƻ 

млΥлл ŀƳ ς ммΥлл ŀƳ срΦн 

[ƳŀȄΥ сфΦр 
[ƳƛƴΥ руΦм 
[ŜǉΥ срΦл 

ммΥлл ŀƳ π мнΥлл ǇƳ срΦр 
мнΥлл ǇƳ π мΥлл ǇƳ соΦу 
мΥлл ǇƳ ς нΥл ǇƳ ссΦп 
нΥлл ǇƳ ς оΥлл ǇƳ ссΦл 
оΥлл ǇƳ ς пΥлл ǇƳ стΦм 
пΥлл ǇƳ ς рΥлл ǇƳ срΦу 
рΥлл ǇƳ ς сΥлл ǇƳ срΦт 
сΥлл ǇƳ ς тΥлл ǇƳ спΦн 
тΥлл ǇƳ ς уΥлл ǇƳ соΦр 
уΥлл ǇƳ ŀ фΥрф ǇƳ снΦт 

bƻŎǘǳǊƴƻ 

млΥлл ǇƳ π ммΥлл ǇƳ снΦр 

[ƳŀȄΥ спΦп 
[ƳƛƴΥ ррΦл  
[ŜǉΥ рфΦл 

ммΥлл ǇƳ ς мнΥлл ŀƳ снΦр 
мнΥлл ŀƳ ς мΥлл ŀƳ слΦр 
мΥлл ŀƳ π нΥлл ŀƳ руΦр 
нΥлл ŀƳ ς оΥлл ŀƳ ртΦн 
оΥлл ŀƳ ς пΥлл ŀƳ ртΦс 
пΥлл ŀƳ ς рΥлл ŀƳ ррΦу 
рΥлл ŀƳ ς рΥрф ŀƳ ртΦр 

5ƛǳǊƴƻ 

сΥлл ŀƳ ς тΥлл ŀƳ рфΦо 
[ƳŀȄΥ стΦр 
[ƳƛƴΥ ртΦо 
[ŜǉΥ соΦн 

тΥлл ŀƳ π уΥлл ŀƳ снΦо 
уΥлл ŀƳ ς фΥлл ŀƳ спΦт 
фΥлл ŀƳ ς млΥлл ŀƳ ссΦу 



/v{πLb{¢πллоπCлло 
 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳł ς wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ                                         tłƎƛƴŀ нл ŘŜ нф 
aŀȅƻ ŘŜ нлнр 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊǳƛŘƻΥ  
9ƴ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘƛǳǊƴŀΣ ǊǳƛŘƻ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƭƛǾƛŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 
ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƭƛǾƛŀƴƻǎ ȅ ǇŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƝŀ ǉǳŜ ŘƛǊƛƎŜ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ±ƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
!Ǝǳŀ /ƭŀǊŀΣ ǊǳƛŘƻ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŎƻǊǘŀ ƎǊŀƳŀΣ ǊǳƛŘƻ ŘŜ łǊōƻƭ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻΣ 
ǊǳƛŘƻ ŘŜƭ Ǉŀǎƻ ŜǎǇƻǊłŘƛŎƻ ŘŜƭ ǘǊŜƴ ǇƻǊ ƭŀ ǾƝŀ ŘŜƭ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭ  
 
9ƴ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀ ǎŜ ǇŜǊŎƛōƛƽ ǊǳƛŘƻ ŘŜ ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ Ǉŀǎƻ ŜǎǇƻǊłŘƛŎƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 
ƭƛǾƛŀƴƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘƛǳǊƴŀ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ƻǎŎƛƭƽ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ 
ƳłȄƛƳƻ ŘŜ стΦм Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ оΥлл ǇƳ ŀ пΥлл ǇƳΣ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ  снΦт 
Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ уΥлл ǇƳ ŀ фΥрф ǇƳΦ tŀǊŀ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ƻǎŎƛƭƽ  
ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ снΦр Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ млΥлл ǇƳ ŀ мнΥлл ŀƳΣ Ƙŀǎǘŀ 
ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ррΦу Ř.! Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ пΥлл ŀƳ ŀ рΥлл ǇƳΦ 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 
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wŀƴƎƻ IƻǊŀǊƛƻ

9ǎǘŀŎƛƽƴ 9a9п πaŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ



/v{πLb{¢πллоπCлло 
 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳł ς wǳƛŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ                                         tłƎƛƴŀ нм ŘŜ нф 
aŀȅƻ ŘŜ нлнр 

/hb/[¦{Ljb 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘƛǳǊƴŀ Ŝƭ ŘƝŀ у ŘŜ ƳŀȅƻΣ 

Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 9aм ό9ŘƛŦƛŎƛƻ онс ŘŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳłύ ŦǳŜ ŘŜ соΦтр Ř.! ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 9aн ό¢ǳŎłƴ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ϧ wŜǎƻǊǘύ 

ŦǳŜ ŘŜ со Ř.!Φ 9ǎǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ǇƻǊ ŀǊǊƛōŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ǎƻƴƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ сл Ř.!Φ 

9ƴ ƧƻǊƴŀŘŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻ Ŝƴ ŀƳōŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ό9aм ȅ 9aнύ ŦǳŜ ŘŜ рр Ř.!Σ 

ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǇƻǊ ŀǊǊƛōŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ǎƻƴƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ рл Ř.!Φ  

tŀǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ ф ŘŜ ƳŀȅƻΣ ƭƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ Ŝƴ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘƛǳǊƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊƻƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻ 

Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 9aо όtŀǊŀƛǎƻύ ŦǳŜ смΦп Ř.!  ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 9aп ό½ƻƴŀ .ƻǎŎƻǎŀ 

[ŀŘƻ 9ǎǘŜύ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ŦǳŜ ŘŜ руΦо Ř.!Φ 9ƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 9aо Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ǎǳǇŜǊƽ Ŝƭ 

ƴƛǾŜƭ ǎƻƴƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ сл Ř.!Τ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 9aп Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ŜǎǘǳǾƻ 

ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ǎƻƴƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ сл Ř.!Σ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 

9ƧŜŎǳǘƛǾƻ bϲмΦ  

9ƴ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊǳƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 9aо ŦǳŜ ŘŜ слΦо Ř.! 

ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 9aп ŦǳŜ ŘŜ ррΦу Ř.!Φ 9ǎǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ǇƻǊ ŀǊǊƛōŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ 

ǎƻƴƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ рл Ř.! ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀΦ  

9ƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀǘƭłƴǘƛŎƻΣ Ŝƭ ŘƝŀ нм ŘŜ Ƴŀȅƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘƛǳǊƴŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 9a9м ό9ǎŎƭǳǎŀǎ ŘŜ !Ǝǳŀ /ƭŀǊŀύ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 9a9н ό½ƻƴŀ ōƻǎŎƻǎŀ [ŀŘƻ 9ǎǘŜύΦ 

[ƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ŘƛǳǊƴƻ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜ ррΦу Ř.! ό9a9мύ ȅ ру Ř.! ό9a9нύ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 9ƴ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ рлΦу Ř.! 

ό9a9мύ ȅ пфΦр Ř.! ό9a9нύΦ 9ǎǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ 

ǎƻƴƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ур Ř.!Σ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ 5ŜŎǊŜǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ bϲолсΦ   

9ƭ ŘƝŀ нн ŘŜ ƳŀȅƻΣ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊǳƛŘƻ Ŝƴ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘƛǳǊƴŀ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ 9a9о όDŀǊƛǘŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŀƴŀƭύ ȅ Ŝƴ ƭŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ 9a9п όWƻǎŞ 5ŜƴƻƳƛƴŀŘƻǊ .ŀȊłƴ π 5ŀǾƛǎύΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǊǊƻƧŀǊƻƴ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ 9a9о Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ŦǳŜ ŘŜ руΦс Ř.! ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 9a9п ŦǳŜ ŘŜ 

спΦм Ř.!Φ tŀǊŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 9a9о Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƻ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ 

ǎƻƴƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ сл Ř.!Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 9a9п ǎǳǇŜǊƽ ŜǎǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻΦ 9ƴ ƧƻǊƴŀŘŀ 
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Estatus Programa de Control de Derrumbes y Represas Borinquen5

Programa de Control de Derrumbes - Historia de deslizamientos

Junio 2025





Estatus Programa de Control de Derrumbes y Represas Borinquen7

Programa de Control de Derrumbes - Estatus de deslizamientos

Planta de ubicación de deslizamientos

Deslizamiento en el sector 
Contractor, en la salida de Río 
Grande 60+380 a 60+500, 
ribera oesteNov. 2021.
ProgramadoparaAF2026

Reactivación de 
deslizamiento en Culebra 
este, 59k+590 a 59k+730, 
ribera este. Abr. 2023.
Avance50%

Reactivación del 
deslizamiento La Pita, 
Bordada Empire, 56k+200 a 
56k+450, ribera este.
Jul. 2024.  Finalizado Feb2025

Deslizamiento en Bas 
Obispo, 53k+550 a 
53k+590, ribera este.
Nov. 2024.                   
En evaluación.

Junio 2025



Estatus Programa de Control de Derrumbes y Represas Borinquen8

Programa de Control de Derrumbes - Estatus de deslizamientos

Junio 2025

Deslizamiento en el sector Contractor.  Excavación y limpieza 
del tramo final de Río Grande . 60+380 a 60+500, ribera oeste. 
Vista aérea- Diciembre 2023.

Sección hidráulica de Río Grande

Deslizamiento salida de Río Grande, bordada Cucaracha 
60+380 a 60+500, ribera oeste.                                              
Vista aérea - Noviembre 2022.

Grietas 

Canal de 
Navegación



Estatus Programa de Control de Derrumbes y Represas Borinquen9

Programa de Control de Derrumbes - Estatus de deslizamientos

Junio 2025

Trabajos de estabilización, vista aérea hacia el este.  
Vista aérea - junio 2025.

Grietas

Reactivación de deslizamiento en Culebra.  
Vista aérea - junio 2024.



Estatus Programa de Control de Derrumbes y Represas Borinquen10

Programa de Control de Derrumbes - Estatus de deslizamientos

Excavación de emergencia, realizada por INOA.
Vista aérea - Febrero 2025Reactivación de deslizamiento La Pita.  

Vista aérea - Julio 2024

Escarpa

Junio 2025



Estatus Programa de Control de Derrumbes y Represas Borinquen11

Programa de Control de Derrumbes - Estatus de deslizamientos

Vista del área de fallas y fracturas.  
Foto - Enero 2025

Vista al este, vuelo en helicóptero.  
Vista aérea- Junio 2025

Junio 2025



Programa de Control de Derrumbes - Estatus de proyectos de estabilización

Estatus Programa de Control de Derrumbes y Represas Borinquen12

No. Proyecto Estatus junio 2025

1. Estabilización de la ladera este de la Bordada Cucaracha Fase 2. (Sector 
Cucaracha)

El contrato finalizó en octubre de 2024.  En marzo de 2025 el 
equipo de INOM realizó la instalación de filtros invertidos en 
la banqueta de elevación 30m PLD al este del proyecto.

2. Estabilización del deslizamiento de Culebra Este. (Sector Culebra) El proyecto inicio ejecución en octubre de 2024 y a la fecha 
tiene 50% de avance.

Planta de localización de proyectos de estabilización

Estabilización del 
deslizamiento de 

Culebra Este

Junio 2025

Estabilización ladera 
este de la Bordada 

Cucaracha Fase 2



Estatus Programa de Control de Derrumbes y Represas Borinquen13

Programa de Control de Derrumbes - Estatus de proyectos de estabilización

2. Estabilización de deslizamiento de Culebra Este, Bordada Culebra_Instalaciónde filtros invertidos por INOM-P

Vista de trabajos de excavación.  
Fotovista al norte - Febrero 2025 Filtros invertidos instalados por INOM-P.  

Foto vista al norte - Junio 2025

Junio 2025



Estatus Programa de Control de Derrumbes y Represas Borinquen14

Programa de Control de Derrumbes - Estatus de proyectos de estabilización

2. Estabilización de deslizamiento de Culebra Este, Bordada Culebra 

Área excavada. 
Vista aérea al sur - Junio 2025

Junio 2025

Área excavada50% de avance de ejecución. 
Vista aéreaal este - Junio 2025



Estatus Programa de Control de Derrumbes y Represas Borinquen

Programa de Control de Derrumbes - Instrumentación superficial y subterránea

Contractor
Marieta

Ceniza

Instrumentación Cant.

Instrumentación 
superficial 

Puntos de control 
superficial (EDMs) 
instalados en el 
Corte Culebra, Canal 
de Acceso Pacífico y 
Gatún (represa de 
tierra, vertedero y 
muro de 
aproximación)

960 

Instrumentación 
subterránea

piezómetros, pozos 
de observación y 
tubos viajeros) 
instalados en el 
Corte Culebra

201 Instrumentación superficial
Estación robótica, Cerro Escobar.  Corte 
Culebra

Instrumentación subterránea
Piezómetro multipunto, Sector 
Sardinilla.  Corte Culebra

15 Junio 2025



















Represas Borinquen Canal de Acceso Pacífico - Represa 1E

Estatus Programa de Control de Derrumbes y Represas Borinquen24

Foto aérea, vista al sur de la represa 1E

Piezómetros sección 3, estación 1+205

Junio 2025



Represas Borinquen Canal de Acceso Pacífico - Represa 2E

Estatus Programa de Control de Derrumbes y Represas Borinquen25

Piezómetros sección 3, estación 6k+100

Vista aérea hacia el sur de la represa 2E

Junio 2025



Represas Borinquen Canal de Acceso Pacífico - Represa 1W

Estatus Programa de Control de Derrumbes y Represas Borinquen26

Piezómetros sección 1, estación 5k+400

Vista aérea al sur de la represa 1W

Junio 2025



Estatus Programa de Control de Derrumbes y Represas Borinquen27

Piezómetros sección 2, estación 6k+500

Vista aérea al sur de la represa 2W

Represas Borinquen Canal de Acceso Pacífico - Represa 2W

Junio 2025



Precipitaciones

Estatus Programa de Control de Derrumbes y Represas Borinquen28

Precipitación media diaria acumulada de la Cuenca 
Hidrográfica del Canal de Panamá

Precipitación en la Cuenca Hidrográfica del Canal de 
Panamá comparada con el promedio histórico (1991-
2020)

Información suministrada por el Equipo de Meteorología (HIM-M), Vicepresidencia de Adm. de Recursos Hídricos (HI) 

Junio 2025







Gracias



JULIO 2024PROTOCOLO DE ACCIÓN POR DESLIZAMIENTO1

No

No Sí

Activación del Protocolo de Acción 
por Deslizamientos del Programa 

de Control de Derrumbes

Monitoreo

No

P
ro

to
co

lo
 d

e 
A

cc
ió

n 
po

r D
es

liz
am

ie
nt

os

Deslizamiento
Probable

Deslizamiento
Existente

No

Deslizamiento
Inminente

Inst. golpeado

EDMs:
Incrementos mensuales >30mm 
incrementos anuales >100 mm

Lluvia:
Acumulado diario   >89mm
Acumulado 7 días  >203mm
Acumulado 30 días >254mm

Inspección o inf. de otras fuentes
Aparición de grietas o evidencia de 
movimiento.
Patrones de drenaje, marcas de 
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Programa de Vigilancia y Seguimiento de la Calidad del Agua.

https://pancanal.com/wp-content/uploads/2021/09/INFORME-CALIDAD-DE-AGUA-2021-1.pdf

Realizado por:
Equipo de Análisis de Calidad de Agua (HI-CA)

Sitios de muestreo:
V 40 sitios en total

V 14 en el embalse Gatún

Muestreo:
V Dos profundidades (superficie y fondo)

V Una vez al mes

Metodología:
V ά{ǘŀƴŘŀǊŘ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊέ ноȎ Edición 2017

Parámetros:
V Se miden entre 24 a 27 parámetros

Mediciones:
V En laboratorio e in situ
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Programa semanal de perfiles verticales.

Sitios de Muestreo:
V Más de 85 sitios visitados mensualmente

Parámetros Medidos:
V Salinidad

V Conductividad

V Temperatura

V Profundidad

Equipos Utilizados:
V GPS (Hypack)

V Ecosonda (profundidad)

V Lancha

V Perfiladora SBE-19plus

Duración de la Gira:
V 3 días para cubrir el embalse

Realizado por:
Equipo de Simulaciones de Calidad de Agua (HIM-SC)
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Programa de monitoreo en tiempo real.

V 9 estaciones en las esclusas
V 13 estaciones en el embalse

Permite evaluación rápida anticipando impactos.

Realizado por:
Equipo de Simulaciones de Calidad de Agua (HIM-SC)



Variaciones estacionales e impacto de la sequía en la salinidad del 
Embalse Gatún
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1. Variación estacional de la salinidad:
Á Temporada Seca: La salinidad aumenta debido a que hay menos agua.

Á Temporada Lluviosa: La salinidad disminuye debido a la mayor cantidad de agua.

2.Impacto de la sequía en la salinidad:
Á Sequías Prolongadas: Pueden aumentar significativamente la salinidad.

Á Efectos: En la calidad del agua y su disponibilidad para diversos usos.

3. Caso de estudio: sequía 2019-2020
Á Salinidad Promedio: Hubo un incremento notable, alcanzando 0.42 ups en junio de 2020.

4. Caso de estudio: sequía 2023-2024
Á Salinidad Promedio: Hubo un incremento notable, alcanzando 0.3660 ups en mayo de 2024.

Á Sequía Histórica: Comparando los octubres desde 1950, en el 2023 se registró las menores lluvias.
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Variables que influyen en la salinidad

Scatterplot of SPC (ups) against ELEV (m)
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Salinidad promedio ponderada (2024 vs 2025)

31 de julio de 2025

Valor de referencia
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Distribución espacio temporal de la salinidad

31 de julio de 2025



Medidas para mitigar la salinidad en el embalse Gatún.
Estrategia Hídrica Operativa
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Á Monitoreo constante: Seguimiento de las variaciones de salinidad.

Á Compuertas: Reducción del tiempo de apertura para limitar la entrada de agua salada.

Á Tinas de reutilización: Uso estratégico en los cambios de dirección de los buques.

Á Reuniones recurrentes: Coordinación entre administración y vicepresidencias.

Á Operación regular

Á Desalinización: Continua en uso un módulo para tratar el agua cruda (Proyecto piloto en Escobal) 
Salinidades <0.45.

[Operaciones]

[Agua Potable]



Gracias
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1 Introducción

Este informe corresponde al primer semestre del año 2025, de acuerdo con lo establecido en el
contrato con las agencias multilaterales de crédito, para el Programa de Ampliación y resume
los resultados del monitoreo de la calidad de agua para este periodo.

2 Objetivo

El objetivo principal del programa de monitoreo de la calidad de agua es conocer las
condiciones ambientales existentes en el embalse Gatún, de manera que se garanticen sus
diversos usos, como suministro de agua cruda para potabilizar y conservación de la vida
acuática, entre otros.

2.1 Período del informe
El presente informe cubre el periodo comprendido entre enero y junio.

2.2 Abreviaturas y acrónimos
Abreviatura o

Acrónimo
Significado

ACP Autoridad del Canal de Panamá

Hidrolab DS5 Sonda multiparamétrica para parámetros de campo

SeaBird Sbe 19 plus
Sonda Multiparamétrica para medir las características del agua, tales como
conductividad, temperatura y profundidad a través de perfiles verticales

SeaBird Sbe37-SMP
MicroCAT

Sonda Multiparamétrica de alta precisión para transmisión de datos de conductividad
y temperatura en tiempo real

AQUATROL 200
Sonda Multiparamétrica de alta precisión para transmisión de datos de conductividad
y temperatura en tiempo real

µS/cm Micro Siemens por centímetro

m Metros

mg/l Miligramos por litro

ups Unidades prácticas de salinidad

S Salinidad

SPV Salinidad promedio ponderada por volumen

T Grados centígrados Temperatura

Ce Conductividad específica

Cl- Cloruros

STD Sólidos Totales Disueltos
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3 Materiales y equipos

A continuación, el equipo y materiales utilizados durante este periodo:

Embarcaciones equipadas con ecosonda para determinar la profundidad del sitio de monitoreo
y Equipo de Posicionamiento Global (GPS) para ubicación de estos.

Sonda Multiparamétrica Seabird Sbe19plus.

Winche eléctrico para el descenso y ascenso de la sonda Seabird Sbe19plus.

Computadora portátil, para almacenar los datos obtenidos con la sonda.

Sonda Seabird SBE 37-SMP MicroCAT para monitoreo continuo.

Botella tipo Van Dorn para colecta de muestras de agua.

4 Metodología

Para obtener las características de calidad del agua y documentar las condiciones ambientales
existentes en el embalse Gatún y Corte Culebra, se determinaron las concentraciones y valores
de salinidad, conductividad, temperatura, sólidos totales disueltos y cloruros dentro de las
siguientes campañas:

Á Monitoreos mensuales en el embalse Gatún de sólidos totales disueltos y cloruros.
Á Monitoreos semanales donde se realizan perfiles verticales de salinidad, conductividad y

temperatura.
Á Monitoreo continuo en tiempo real en estaciones fijas.

4.1 Monitoreo mensual de sólidos totales disueltos y cloruros.
Este monitoreo se realiza con una sonda multiparamétrica EXO2 para los parámetros de campo
y una botella colectora de muestras de agua tipo Van Dorn (Anexo 1, figura 1), para la colecta
de muestras de agua que posteriormente se analizan en el laboratorio. Se realizan campañas
periódicas en catorce (14) estaciones ubicadas en el embalse Gatún, tanto en temporada seca
como lluviosa (Anexo 1, figura 2). Por el proceso de colecta, análisis y validación de datos se
presentan de enero de 2025 a mayo 2025.

Los registros de datos se encuentran en el Anexo 2.
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4.2 Monitoreo de perfiles verticales de salinidad, conductividad y temperatura.
Este monitoreo se realiza con una sonda multiparamétrica Seabird Sbe19plus (Anexo 1, figura
3).

Se realizan campañas periódicas, en ambas temporadas del año, en aproximadamente sesenta
(60) estaciones ubicadas en el embalse Gatún (Anexo 1, figura 4), en donde se toman registros
del perfil vertical de salinidad, conductividad, y temperatura. La frecuencia puede variar de
acuerdo con las necesidades de generación de datos.

Con un “winche” eléctrico se baja y sube la sonda con seguridad. El número de estaciones
monitoreadas en cada campaña puede variar, dependiendo de las condiciones climatológicas y
del paso de los buques al momento del monitoreo,

Los datos son visualizados y capturados en tiempo real en la computadora portátil designada
para este propósito, para luego ser almacenados en la base de datos administrada por el
Equipo de Simulaciones de Gestión de Agua de la ACP. Además, la embarcación posee un
sistema de posicionamiento global y ecosonda (Anexo 1, figura 5) para ubicar la embarcación y
asegurar que las determinaciones se llevan a cabo siempre en los mismos puntos.

Los registros de los perfiles verticales se encuentran en el Anexo 3.

4.3 Monitoreo continuo en tiempo real de salinidad, conductividad y temperatura.
Este monitoreo en tiempo real se realiza en treinta y dos (32) estaciones ubicadas en boyas del
cauce de navegación del embalse Gatún y en las cámaras y tinas de las nuevas esclusas de
Cocolí y Agua Clara (Anexo 1, figura 6). En este informe se presentan los datos correspondientes
a las estaciones ubicadas en el cauce de navegación.

La generación de datos se realiza mediante el uso de sondas AQUATROL 200 y Seabird
MicroCAT SBE37- SMP, las cuales tienen alta resolución para mediciones en agua dulce (Anexo
1, figura 7).

Estos datos se reciben en tiempo real, cada 15 minutos y son almacenados en un servidor de la
ACP dispuesto para este fin.  La información es revisada y evaluada diariamente por personal
del Equipo de Simulaciones de Gestión de Agua, asignado a esta función.

Los registros de datos se encuentran en el Anexo 4.
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4.4 Cálculo de la salinidad promedio ponderada (SPV).
Se realiza mensualmente.

4.4.1 Distribución de las estaciones de monitoreo de perfiles y calidad de agua en el
embalse Gatún.

Para el cálculo, se ubicaron un total de 57 estaciones, considerando elementos como la
batimetría del embalse, la ubicación de las tomas de agua de las plantas de agua potable y las
salidas de agua por las esclusas, entre otros factores. Se tomó en cuenta que el movimiento del
agua salada ocurre desde aguas menos profundas hacia aguas más profundas debido a las
diferencias de densidad.

4.4.2 Cálculo del indicador
Para calcular el indicador, se determinó el peso de cada una de las 57 estaciones, obtenido
dividiendo el volumen parcial correspondiente a cada estación entre el volumen total del
embalse. El volumen parcial de cada estación se calculó utilizando polígonos de Thiessen. Este
método es empleado para distribuir de manera no uniforme las estaciones (unidades discretas),
es decir, para una distribución no equidistante. El indicador resultante representa la
concentración ponderada de salinidad en el embalse Gatún.

Con los pesos y los valores de la concentración de salinidad en la columna de agua para cada
estación, se realiza el cálculo según la siguiente expresión:

Ὓὴὺ = ὢ ὴ

Donde:

Xi es el promedio de salinidad en la columna de agua para la estación i.

Pi es el peso o fracción del volumen total del área de influencia de la estación i.

Los registros de datos se encuentran en el Anexo 5.
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5 Resultados

La salinidad en el embalse Gatún experimenta variaciones estacionales, influenciadas por
periodos secos o muy secos. Durante la sequía del periodo 2019-2020, se registraron aumentos
significativos en la salinidad promedio ponderada (SPV), alcanzando un máximo de 0.4229 ups
(unidades prácticas de salinidad) en junio de 2020. Sin embargo, con la implementación
conjunta y continua de medidas de mitigación, la entrada oportuna de las lluvias en 2020 y las
precipitaciones por encima del promedio en los años 2021 y 2022, se lograron valores
aceptables.

En 2023, se observaron nuevamente aumentos en la SPV, alcanzando un máximo de 0.3660 ups
en mayo de 2024. Al cierre del primer semestre de 2025, la SPV fue de 0.2735 ups, lo que
representa un decremento del 35.3 % con respecto al valor máximo histórico registrado.

La batimetría del embalse y la dinámica de circulación del agua juegan un papel fundamental en
la distribución de la salinidad dentro del cuerpo de agua. Como resultado de esta interacción,
se forman áreas con niveles de salinidad variables en todo el embalse. En particular, se observa
que las zonas adyacentes a las esclusas tienden a presentar los niveles más altos de salinidad.

5.1 Monitoreo de sólidos totales disueltos y cloruros.
Durante este periodo se colectaron 275 muestras de agua para los análisis en catorce (14)
estaciones de muestreo ubicadas en el embalse Gatún, correspondientes al Programa de
Vigilancia y Seguimiento de la Calidad del Agua (PVSCA).

Los resultados para este periodo indican que los promedios mínimos y máximos para los sólidos
totales disueltos fueron 183 y 311 mg/l respectivamente, con un valor promedio para el
embalse de 239 mg/l. Los promedios mínimos y máximos para los cloruros fueron 68 y 131 mg/l
respectivamente, con un promedio para el embalse de 95 mg/l.

En el Anexo 2 se presentan los datos para todas las estaciones de monitoreo.

5.2 Monitoreo de perfiles verticales de salinidad, conductividad y temperatura.
Los resultados para este periodo en las campañas semanales de perfiles verticales indican que
los promedios mínimos y máximos para la conductividad fueron 613 µS/cm y 976 µS/cm
respectivamente, con un promedio de 744 µS/cm para el embalse; los promedios mínimos y
máximos para la salinidad fueron de 0,28 y 0,44 ups respectivamente, con un promedio de 0,34
ups para todo el embalse.

Los promedios mínimos y máximos para la temperatura fueron 28,2 y 30,3 °C respectivamente,
con un promedio de 29,1°C en el embalse.

En el Anexo 3 se presentan los datos de salinidad, conductividad y temperatura para todas las
estaciones de monitoreo.
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5.3 Monitoreo continuo en tiempo real de salinidad, conductividad y temperatura.
Los resultados para este periodo indican que los promedios mínimos y máximos para la
conductividad fueron 295 µS/cm y 807 µS/cm respectivamente, con un promedio de 486
µS/cm; los promedios mínimos y máximos de salinidad fueron de 0,13 y 0,38 ups
respectivamente, con un promedio de 0,23 ups.

Los promedios mínimos y máximos para la temperatura fueron de 27,7 y 39,9 °C,
respectivamente, con un promedio de 28,8 °C.

En el Anexo 4 se presentan los datos del monitoreo continuo para todas las estaciones.
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6 Conclusión

Los resultados del monitoreo de sólidos totales disueltos (STD) y cloruros indican que, en
promedio, ambos parámetros se mantuvieron dentro de los límites de referencia establecidos
para el suministro de agua cruda destinada a la potabilización y la preservación de la vida
acuática. Esta condición se cumplió en todas las estaciones de muestreo del Programa de
Vigilancia y Seguimiento de la Calidad del Agua (PVSCA).

Asimismo, los datos recopilados en las estaciones de los programas de perfiles verticales y
monitoreo continuo durante el periodo evaluado muestran que la salinidad promedio no
superó los 0.45 unidades prácticas de salinidad (ups), umbral definido por la Autoridad del
Canal de Panamá (ACP) para clasificar un cuerpo de agua como dulce y garantizar la
conservación de los ecosistemas acuáticos. En particular, la salinidad promedio ponderada
(SPV) en el embalse Gatún alcanzó un valor máximo de 0.2944 ups en abril de 2025, cerrando el
semestre con un valor de 0.2735 ups.

Durante este periodo, se mantuvieron activas diversas acciones de mitigación, tales como el
monitoreo continuo de la salinidad, la ejecución de descargas de fondo, la reducción de los
tiempos de apertura de compuertas en las esclusas y la realización de reuniones de
coordinación para optimizar la gestión del recurso hídrico. Estas medidas han sido clave para
preservar la calidad del agua en el embalse Gatún y asegurar su disponibilidad para los distintos
usos.

Entre enero y junio de 2025, los aportes netos acumulados en la cuenca hidrográfica del Canal
de Panamá totalizaron 2,294 millones de metros cúbicos (Mm³), lo que representa aumento del
122 % respecto al promedio histórico registrado entre 1914 y 2024. Este aumento tuvo un
efecto significativo en la disminución de los niveles de salinidad observados.

En resumen, los resultados obtenidos destacan la importancia de mantener una vigilancia
constante y una comprensión profunda de los fenómenos climáticos, como elementos
fundamentales para una gestión eficaz y sostenible de los recursos hídricos en la cuenca del
Canal de Panamá.
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8 Anexo 1. Figuras

Figura 1. Equipo de Calidad de Agua Hydrolab DS5 y botella para colecta de muestras de agua.

Figura 2. Estaciones de Monitoreo de Sólidos Totales Disueltos y Cloruros, embalse Gatún.
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Figura 3.  Equipo de Calidad de Agua SeaBird Sbe19plus para perfiles verticales.

Figura 4. Estaciones de perfiles verticales, embalse Gatún.
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Figura 5. Computadora portátil para visualización y captura en tiempo real de los datos
generados por el equipo SeaBird Sbe19plus.

Figura 6. Estaciones de monitoreo continuo, embalse Gatún.
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Figura 7. Equipo de calidad de agua SeaBird Sbe37 (a) y AQUATROL 200 (b) para monitoreo
continuo.

a)

b)
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9 Anexo 2. Datos de Sólidos Totales Disueltos y Cloruros.

Estación Nombre de la estación Parámetro Nombre del parámetro Unidades No. Obs. Promedio Mínimo Máximo Fecha inicial Fecha final
ARN Arenosa CL Cloruro mg/l 10 107 87 131 1/7/2025 15:26 5/13/2025 08:41
ARN Arenosa STD Sólidos totales disueltos mg/l 10 244 154 298 1/7/2025 15:26 5/13/2025 08:41
BAT Batería 35 CL Cloruro mg/l 10 180 155 199 1/7/2025 11:56 5/13/2025 11:53
BAT Batería 35 STD Sólidos totales disueltos mg/l 10 407 381 445 1/7/2025 11:56 5/13/2025 11:53
BCI Barro Colorado CL Cloruro mg/l 10 112 82 154 1/15/2025 09:57 5/29/2025 10:49
BCI Barro Colorado STD Sólidos totales disueltos mg/l 10 290 225 357 1/15/2025 09:57 5/29/2025 10:49
DC1 Gamboa CL Cloruro mg/l 10 10 6 20 1/15/2025 09:23 5/29/2025 09:24
DC1 Gamboa STD Sólidos totales disueltos mg/l 10 107 89 125 1/15/2025 09:23 5/29/2025 09:24
ESC Escobal CL Cloruro mg/l 10 169 146 184 1/7/2025 12:17 5/13/2025 10:50
ESC Escobal STD Sólidos totales disueltos mg/l 10 389 367 411 1/7/2025 12:17 5/13/2025 10:50
HUM Humedad CL Cloruro mg/l 10 58 39 86 1/7/2025 14:10 5/13/2025 09:56
HUM Humedad STD Sólidos totales disueltos mg/l 10 145 119 191 1/7/2025 14:10 5/13/2025 09:56
LAT Laguna Alta CL Cloruro mg/l 8 9 6 15 1/15/2025 11:07 5/29/2025 11:49
LAT Laguna Alta STD Sólidos totales disueltos mg/l 8 54 41 65 1/15/2025 11:07 5/29/2025 11:49
MLR Monte Lirio CL Cloruro mg/l 10 137 83 234 1/7/2025 10:59 5/13/2025 07:51
MLR Monte Lirio STD Sólidos totales disueltos mg/l 10 330 227 533 1/7/2025 10:59 5/13/2025 07:51
RAI Las Raíces CL Cloruro mg/l 10 136 97 155 1/7/2025 13:05 5/13/2025 09:20
RAI Las Raíces STD Sólidos totales disueltos mg/l 10 309 231 345 1/7/2025 13:05 5/13/2025 09:20
TAC Cuipo CL Cloruro mg/l 10 67 55 89 1/7/2025 14:33 5/13/2025 10:16
TAC Cuipo STD Sólidos totales disueltos mg/l 10 165 130 247 1/7/2025 14:33 5/13/2025 10:16
TAS Sabanitas CL Cloruro mg/l 10 100 83 114 1/21/2025 11:23 5/21/2025 09:45
TAS Sabanitas STD Sólidos totales disueltos mg/l 10 252 197 287 1/21/2025 11:23 5/21/2025 09:45
TME Mendoza CL Cloruro mg/l 8 10 6 13 1/15/2025 11:23 5/29/2025 12:13
TME Mendoza STD Sólidos totales disueltos mg/l 8 53 47 57 1/15/2025 11:23 5/29/2025 12:13
TMH Monte Esperanza CL Cloruro mg/l 10 103 83 121 1/21/2025 10:16 5/21/2025 11:17
TMH Monte Esperanza STD Sólidos totales disueltos mg/l 10 273 224 315 1/21/2025 10:16 5/21/2025 11:17
TMR Paraíso CL Cloruro mg/l 10 135.6 24.6 319.1 1/15/2025 08:56 5/29/2025 08:55
TMR Paraíso STD Sólidos totales disueltos mg/l 10 334 125 675 1/15/2025 08:56 5/29/2025 08:55
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10 Anexo 3. Datos de Perfiles Verticales

Estación Nombre de la estación Parámetro Nombre del parámetro Unidades No. Obs. Promedio Mínimo Máximo Fecha inicial Fecha final
B-11 Boya-11 COND Conductividad µS/cm 1,317 893.5 831.3 1,026.90 1/14/2025 10:56 6/18/2025 14:35
B-11 Boya-11 S Salinidad ups 1,317 0.40 0.3779 0.47 1/14/2025 10:56 6/18/2025 14:35
B-11 Boya-11 TEMP Temperatura grad C 1,317 29.1 28.4 30.30 1/14/2025 10:56 6/18/2025 14:35
B-21 Boya 21 COND Conductividad µS/cm 1,419 827.8 791.6 881.4 1/8/2025 14:26 6/18/2025 11:14
B-21 Boya 21 S Salinidad ups 1,419 0.37 0.3534 0.40 1/8/2025 14:26 6/18/2025 11:14
B-21 Boya 21 TEMP Temperatura grad C 1,419 29.3 28.4 30.40 1/8/2025 14:26 6/18/2025 11:14
B-23 Boya-23 COND Conductividad µS/cm 1,308 821.3 782.5 859.7 1/8/2025 14:21 6/18/2025 11:08
B-23 Boya-23 S Salinidad ups 1,308 0.3685 0.3459 0.38 1/8/2025 14:21 6/18/2025 11:08
B-23 Boya-23 TEMP Temperatura grad C 1,308 29.3 28.5 30.3 1/8/2025 14:21 6/18/2025 11:08
B-35 Boya-35 COND Conductividad µS/cm 1,154 710.7 592.4 808 1/8/2025 14:02 6/18/2025 10:55
B-35 Boya-35 S Salinidad ups 1,154 0.3169 0.265 0.3629 1/8/2025 14:02 6/18/2025 10:55
B-35 Boya-35 TEMP Temperatura grad C 1,154 29.4 28.5 30.3 1/8/2025 14:02 6/18/2025 10:55
B-44 Boya-44A COND Conductividad µS/cm 1,336 545.8 416.9 724.7 1/8/2025 13:37 6/18/2025 10:38
B-44 Boya-44A S Salinidad ups 1,335 0.2414 0.1872 0.3232 1/8/2025 13:37 6/18/2025 10:38
B-44 Boya-44A TEMP Temperatura grad C 1,336 29.6 28.7 30.8 1/8/2025 13:37 6/18/2025 10:38
B-67 Boya-67 COND Conductividad µS/cm 881 352.6 255.2 463.6 1/23/2025 10:56 6/10/2025 09:12
B-67 Boya-67 S Salinidad ups 881 0.1554 0.1139 0.2062 1/23/2025 10:56 6/10/2025 09:12
B-67 Boya-67 TEMP Temperatura grad C 881 29.8 29.1 30.8 1/23/2025 10:56 6/10/2025 09:12
B-82 Boya-82 COND Conductividad µS/cm 1,378 239.5 180.7 825.1 1/6/2025 10:30 6/19/2025 10:05
B-82 Boya-82 S Salinidad ups 1,378 0.1086 0.0822 0.3722 1/6/2025 10:30 6/19/2025 10:05
B-82 Boya-82 TEMP Temperatura grad C 1,378 29 27.4 30.1 1/6/2025 10:30 6/19/2025 10:05
BVI Buena Vista COND Conductividad µS/cm 651 635.3 528.3 777.2 1/8/2025 13:53 6/6/2025 10:02
BVI Buena Vista S Salinidad ups 651 0.2828 0.2378 0.3479 1/8/2025 13:53 6/6/2025 10:02
BVI Buena Vista TEMP Temperatura grad C 651 29.4 28.6 30 1/8/2025 13:53 6/6/2025 10:02
CUI Cuipo COND Conductividad µS/cm 271 306.9 243.8 394.6 1/21/2025 12:56 6/10/2025 16:38
CUI Cuipo S Salinidad ups 271 0.1366 0.1088 0.18 1/21/2025 12:56 6/10/2025 16:38
CUI Cuipo TEMP Temperatura grad C 271 29.3 28 30.40 1/21/2025 12:56 6/10/2025 16:38
ESC-01 Escobal 01 COND Conductividad µS/cm 2,185 754.3 680.7 851.8 1/8/2025 11:38 6/18/2025 15:24
ESC-01 Escobal 01 S Salinidad ups 2,185 0.3386 0.3088 0.39 1/8/2025 11:38 6/18/2025 15:24
ESC-01 Escobal 01 TEMP Temperatura grad C 2,185 29.2 28.1 30.90 1/8/2025 11:38 6/18/2025 15:24
ESC-03 Escobal 03 COND Conductividad µS/cm 2,017 773.2 690.3 863.80 1/8/2025 11:28 6/18/2025 15:14
ESC-03 Escobal 03 S Salinidad ups 2,017 0.35 0.3136 0.39 1/8/2025 11:28 6/18/2025 15:14
ESC-03 Escobal 03 TEMP Temperatura grad C 2,017 29.1 28.2 30.80 1/8/2025 11:28 6/18/2025 15:14
ESC-06 Escobal 06 COND Conductividad µS/cm 1,576 808.90 741.10 879.60 1/8/2025 11:16 6/18/2025 14:58
ESC-06 Escobal 06 S Salinidad ups 1,576 0.36 0.33 0.40 1/8/2025 11:16 6/18/2025 14:58
ESC-06 Escobal 06 TEMP Temperatura grad C 1,576 29.10 28.30 30.90 1/8/2025 11:16 6/18/2025 14:58
GL-01 Gatun Lake 01 COND Conductividad µS/cm 493 1,313.30 974.4 2,871.90 1/15/2025 11:16 6/11/2025 11:18
GL-01 Gatun Lake 01 S Salinidad ups 493 0.60 0.44 1.35 1/15/2025 11:16 6/11/2025 11:18
GL-01 Gatun Lake 01 TEMP Temperatura grad C 493 29.00 28.30 29.90 1/15/2025 11:16 6/11/2025 11:18
GL-08 Gatun Lake 08 COND Conductividad µS/cm 433 1,025.10 934 1,114.10 1/15/2025 11:19 6/11/2025 11:21
GL-08 Gatun Lake 08 S Salinidad ups 433 0.47 0.42 0.51 1/15/2025 11:19 6/11/2025 11:21
GL-08 Gatun Lake 08 TEMP Temperatura grad C 433 29.00 28.30 29.80 1/15/2025 11:19 6/11/2025 11:21
GL-12 Gatun Lake 12 COND Conductividad µS/cm 490 1,020.50 911.2 1,194.70 1/15/2025 11:23 6/11/2025 11:23
GL-12 Gatun Lake 12 S Salinidad ups 490 0.46 0.40 0.55 1/15/2025 11:23 6/11/2025 11:23
GL-12 Gatun Lake 12 TEMP Temperatura grad C 490 29.00 28.40 30.00 1/15/2025 11:23 6/11/2025 11:23
GL-13 Gatun Lake 13 COND Conductividad µS/cm 1,020 987.00 897.9 1,311.50 1/15/2025 11:28 6/11/2025 12:45
GL-13 Gatun Lake 13 S Salinidad ups 1,020 0.45 0.40 0.60 1/15/2025 11:28 6/11/2025 12:45
GL-13 Gatun Lake 13 TEMP Temperatura grad C 1,020 28.90 28.20 30.10 1/15/2025 11:28 6/11/2025 12:45
GL-14 Gatun Lake 14 COND Conductividad µS/cm 665 952.50 820.4 1,055.80 1/15/2025 11:33 6/11/2025 12:48
GL-14 Gatun Lake 14 S Salinidad ups 665 0.43 0.38 0.48 1/15/2025 11:33 6/11/2025 12:48
GL-14 Gatun Lake 14 TEMP Temperatura grad C 665 29.00 28.30 30.10 1/15/2025 11:33 6/11/2025 12:48
GL-15 Gatun Lake 15 COND Conductividad µS/cm 631 949.5 877.9 1,021.40 1/8/2025 10:39 6/11/2025 12:53
GL-15 Gatun Lake 15 S Salinidad ups 631 0.43 0.39 0.47 1/8/2025 10:39 6/11/2025 12:53
GL-15 Gatun Lake 15 TEMP Temperatura grad C 631 29.00 28.20 30.00 1/8/2025 10:39 6/11/2025 12:53
GL-16 Gatun Lake 16 COND Conductividad µS/cm 634 920.4 849.3 1,018.00 1/15/2025 12:08 6/11/2025 13:03
GL-16 Gatun Lake 16 S Salinidad ups 634 0.42 0.385 0.46 1/15/2025 12:08 6/11/2025 13:03
GL-16 Gatun Lake 16 TEMP Temperatura grad C 634 29.00 28.4 30.20 1/15/2025 12:08 6/11/2025 13:03
GL-17 Gatun Lake 17 COND Conductividad µS/cm 799 904.3 811.3 1,006.40 1/15/2025 12:01 6/18/2025 14:28
GL-17 Gatun Lake 17 S Salinidad ups 799 0.41 0.3683 0.46 1/15/2025 12:01 6/18/2025 14:28
GL-17 Gatun Lake 17 TEMP Temperatura grad C 799 29.10 28.4 30.30 1/15/2025 12:01 6/18/2025 14:28
GL-18 Gatun Lake 18 COND Conductividad µS/cm 887 868.8 706.8 957.30 1/8/2025 10:23 6/6/2025 14:36
GL-18 Gatun Lake 18 S Salinidad ups 887 0.39 0.31 0.44 1/8/2025 10:23 6/6/2025 14:36
GL-18 Gatun Lake 18 TEMP Temperatura grad C 889 28.90 28.2 30.50 1/8/2025 10:23 6/6/2025 14:36
GL-19 Gatun Lake 19 COND Conductividad µS/cm 673 904.40 851 1,029.00 1/15/2025 11:43 6/11/2025 11:38
GL-19 Gatun Lake 19 S Salinidad ups 673 0.41 0.39 0.46 1/15/2025 11:43 6/11/2025 11:38
GL-19 Gatun Lake 19 TEMP Temperatura grad C 673 28.90 28.10 30.80 1/15/2025 11:43 6/11/2025 11:38
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Estación Nombre de la estación Parámetro Nombre del parámetro Unidades No. Obs. Promedio Mínimo Máximo Fecha inicial Fecha final
GL-23 Gatun Lake 23 COND Conductividad µS/cm 519 958.60 884.7 1,148.40 1/15/2025 12:31 6/6/2025 14:01
GL-23 Gatun Lake 23 S Salinidad ups 519 0.43 0.40 0.52 1/15/2025 12:31 6/6/2025 14:01
GL-23 Gatun Lake 23 TEMP Temperatura grad C 519 29.00 28.3 30.40 1/15/2025 12:31 6/6/2025 14:01
GL-24 Gatun Lake 24 COND Conductividad µS/cm 822 941.7 881.9 1,104.90 1/8/2025 17:10 6/11/2025 13:32
GL-24 Gatun Lake 24 S Salinidad ups 823 0.43 0.40 0.51 1/8/2025 17:10 6/11/2025 13:32
GL-24 Gatun Lake 24 TEMP Temperatura grad C 823 28.90 28.2 30.40 1/8/2025 17:10 6/11/2025 13:32
GL-25 Gatun Lake 25 COND Conductividad µS/cm 1,242 929 877 1,017.40 1/8/2025 15:59 6/18/2025 12:04
GL-25 Gatun Lake 25 S Salinidad ups 1,242 0.42 0.39 0.46 1/8/2025 15:59 6/18/2025 12:04
GL-25 Gatun Lake 25 TEMP Temperatura grad C 1,242 29.20 28.4 30.80 1/8/2025 15:59 6/18/2025 12:04
GL-28 Gatun Lake 28 COND Conductividad µS/cm 883 912.00 845.5 1,009.10 1/8/2025 15:53 6/18/2025 11:59
GL-28 Gatun Lake 28 S Salinidad ups 882 0.41 0.37 0.46 1/8/2025 15:53 6/18/2025 11:59
GL-28 Gatun Lake 28 TEMP Temperatura grad C 883 29.30 28.4 30.20 1/8/2025 15:53 6/18/2025 11:59
GO-05 Boya-D COND Conductividad µS/cm 2,877 961.7 850.4 1,335.00 1/8/2025 10:09 6/18/2025 14:14
GO-05 Boya-D S Salinidad ups 2,877 0.44 0.3872 0.61 1/8/2025 10:09 6/18/2025 14:14
GO-05 Boya-D TEMP Temperatura grad C 2,877 29.10 28.3 31.60 1/8/2025 10:09 6/18/2025 14:14
ITW-03 ISLA-TRINIDAD-WEST 03COND Conductividad µS/cm 1,701 853.2 795.6 942.10 1/8/2025 11:06 6/18/2025 14:45
ITW-03 ISLA-TRINIDAD-WEST 03S Salinidad ups 1,701 0.38 0.3607 0.42 1/8/2025 11:06 6/18/2025 14:45
ITW-03 ISLA-TRINIDAD-WEST 03TEMP Temperatura grad C 1,701 29.20 28.3 30.70 1/8/2025 11:06 6/18/2025 14:45
MLR-00 Monte Lirio 00 COND Conductividad µS/cm 1,037 928.3 863 1,085.20 1/8/2025 17:03 6/18/2025 12:58
MLR-00 Monte Lirio 00 S Salinidad ups 1,037 0.42 0.378 0.50 1/8/2025 17:03 6/18/2025 12:58
MLR-00 Monte Lirio 00 TEMP Temperatura grad C 1,037 29.1 28.3 30.90 1/8/2025 17:03 6/18/2025 12:58
MLR-01 Monte Lirio 01 COND Conductividad µS/cm 1,181 882.9 669.3 989.80 1/8/2025 16:41 6/18/2025 12:42
MLR-01 Monte Lirio 01 S Salinidad ups 1,181 0.3989 0.3042 0.45 1/8/2025 16:41 6/18/2025 12:42
MLR-01 Monte Lirio 01 TEMP Temperatura grad C 1,181 29.1 28.3 30.60 1/8/2025 16:41 6/18/2025 12:42
MLR-02 Monte Lirio 02 COND Conductividad µS/cm 978 607.4 408.3 968.30 1/8/2025 16:26 6/18/2025 12:23
MLR-02 Monte Lirio 02 S Salinidad ups 978 0.27 0.1832 0.44 1/8/2025 16:26 6/18/2025 12:23
MLR-02 Monte Lirio 02 TEMP Temperatura grad C 978 29.40 28.3 30.80 1/8/2025 16:26 6/18/2025 12:23
MLR-03 Monte Lirio 03 COND Conductividad µS/cm 550 863.10 762.4 909.90 1/8/2025 15:27 6/10/2025 12:54
MLR-03 Monte Lirio 03 S Salinidad ups 550 0.39 0.35 0.41 1/8/2025 15:27 6/10/2025 12:54
MLR-03 Monte Lirio 03 TEMP Temperatura grad C 550 29.30 28.50 30.80 1/8/2025 15:27 6/10/2025 12:54
P-06 P-6 COND Conductividad µS/cm 756 995.30 906.5 1,209.10 1/8/2025 17:29 6/6/2025 13:34
P-06 P-6 S Salinidad ups 756 0.45 0.41 0.56 1/8/2025 17:29 6/6/2025 13:34
P-06 P-6 TEMP Temperatura grad C 756 29.10 28.30 30.40 1/8/2025 17:29 6/6/2025 13:34
P-09 P-9 COND Conductividad µS/cm 945 951.60 885 1,279.40 1/8/2025 17:18 6/6/2025 13:25
P-09 P-9 S Salinidad ups 945 0.43 0.40 0.59 1/8/2025 17:18 6/6/2025 13:25
P-09 P-9 TEMP Temperatura grad C 945 29.10 28.2 31.90 1/8/2025 17:18 6/6/2025 13:25
P-13 P-13 COND Conductividad µS/cm 1,164 949.70 874.30 1,271.60 1/15/2025 11:37 6/11/2025 11:51
P-13 P-13 S Salinidad ups 1,164 0.43 0.40 0.59 1/15/2025 11:37 6/11/2025 11:51
P-13 P-13 TEMP Temperatura grad C 1,164 29 28.3 30.6 1/15/2025 11:37 6/11/2025 11:51
PME-01 Pedro Miguel Este 1 COND Conductividad µS/cm 358 643.80 355.70 1,062.80 1/28/2025 11:13 6/19/2025 11:13
PME-01 Pedro Miguel Este 1 S Salinidad ups 358 0.29 0.16 0.48 1/28/2025 11:13 6/19/2025 11:13
PME-01 Pedro Miguel Este 1 TEMP Temperatura grad C 358 29 28.6 29.6 1/28/2025 11:13 6/19/2025 11:13
PME-04 Pedro Miguel Este 4 COND Conductividad µS/cm 332 683.20 351.10 1,063.50 1/28/2025 11:14 6/19/2025 11:15
PME-04 Pedro Miguel Este 4 S Salinidad ups 332 0.31 0.16 0.48 1/28/2025 11:14 6/19/2025 11:15
PME-04 Pedro Miguel Este 4 TEMP Temperatura grad C 332 29 28.5 29.6 1/28/2025 11:14 6/19/2025 11:15
PME-08 Pedro Miguel Este 8 COND Conductividad µS/cm 330 641.80 331.20 1,060.10 1/28/2025 11:15 6/19/2025 11:16
PME-08 Pedro Miguel Este 8 S Salinidad ups 330 0.29 0.15 0.48 1/28/2025 11:15 6/19/2025 11:16
PME-08 Pedro Miguel Este 8 TEMP Temperatura grad C 332 28.9 28.5 29.6 1/28/2025 11:15 6/19/2025 11:16
PME-13 Pedro Miguel Este 13 COND Conductividad µS/cm 385 652.80 315.5 1,046.80 1/28/2025 11:18 6/19/2025 11:20
PME-13 Pedro Miguel Este 13 S Salinidad ups 385 0.29 0.1406 0.47 1/28/2025 11:18 6/19/2025 11:20
PME-13 Pedro Miguel Este 13 TEMP Temperatura grad C 386 28.9 28.5 29.5 1/28/2025 11:18 6/19/2025 11:20
VFL-08 VFL-08 COND Conductividad µS/cm 1,073 581.90 184.7 1,123.90 1/6/2025 11:45 6/19/2025 11:02
VFL-08 VFL-08 S Salinidad ups 1,073 0.26 0.0863 0.51 1/6/2025 11:45 6/19/2025 11:02
VFL-08 VFL-08 TEMP Temperatura grad C 1,073 28.8 27.6 30.2 1/6/2025 11:45 6/19/2025 11:02
VFL-09 VFL-09 COND Conductividad µS/cm 1,206 572.1 175.5 1,113.30 1/6/2025 11:39 6/19/2025 10:57
VFL-09 VFL-09 S Salinidad ups 1,206 0.26 0.0808 0.50 1/6/2025 11:39 6/19/2025 10:57
VFL-09 VFL-09 TEMP Temperatura grad C 1,207 28.8 27.6 29.6 1/6/2025 11:39 6/19/2025 10:57
VFL-10 VFL-10 COND Conductividad µS/cm 1,052 409.3 169.5 1,010.10 1/6/2025 11:32 6/12/2025 10:39
VFL-10 VFL-10 S Salinidad ups 1,052 0.18 0.0784 0.45 1/6/2025 11:32 6/12/2025 10:39
VFL-10 VFL-10 TEMP Temperatura grad C 1,052 28.7 27.6 29.7 1/6/2025 11:32 6/12/2025 10:39
VFL-11 VFL-11 COND Conductividad µS/cm 1,164 279.2 45.3 672.7 1/6/2025 11:23 6/19/2025 10:48
VFL-11 VFL-11 S Salinidad ups 1,164 0.1263 0.0274 0.30 1/6/2025 11:23 6/19/2025 10:48
VFL-11 VFL-11 TEMP Temperatura grad C 1,164 28.7 27.5 29.6 1/6/2025 11:23 6/19/2025 10:48
VFL-14 VFL-14 COND Conductividad µS/cm 1,191 162.6 129 176.3 1/6/2025 11:05 6/19/2025 10:34
VFL-14 VFL-14 S Salinidad ups 1,191 0.0757 0.0613 0.0812 1/6/2025 11:05 6/19/2025 10:34
VFL-14 VFL-14 TEMP Temperatura grad C 1,191 28.5 27.1 29.7 1/6/2025 11:05 6/19/2025 10:34
VFL-16 Gamboa COND Conductividad µS/cm 1,257 165.9 137.4 186.5 1/6/2025 10:47 6/19/2025 10:19
VFL-16 Gamboa S Salinidad ups 1,257 0.0772 0.0656 0.0857 1/6/2025 10:47 6/19/2025 10:19
VFL-16 Gamboa TEMP Temperatura grad C 1,257 28.5 27.1 29.7 1/6/2025 10:47 6/19/2025 10:19
VFL-17 Gamboa COND Conductividad µS/cm 875 162.6 126.4 192.2 1/6/2025 10:43 6/19/2025 10:17
VFL-17 Gamboa S Salinidad ups 869 0.0759 0.0615 0.0882 1/6/2025 10:43 6/19/2025 10:17
VFL-17 Gamboa TEMP Temperatura grad C 885 28.4 26.9 29.8 1/6/2025 10:43 6/19/2025 10:17
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11 Anexo 4. Datos del Monitoreo Continuo

Estación Nombre de la estación Parámetro Nombre del parámetro Unidades No. Obs. Promedio Mínimo Máximo Fecha inicial Fecha final
BOYA-023 BOYA-023 COND Conductividad µS/cm 33,281 803.90 554.70 888.30 1/1/2025 6/30/2025
BOYA-023 BOYA-023 S Salinidad ups 34,047 0.4 0.2 0.4 1/1/2025 6/30/2025
BOYA-023 BOYA-023 TEMP Temperatura grad C 16728 29 28 30 1/1/2025 6/30/2025
BOYA-101 BOYA-101 COND Conductividad µS/cm 7,513 169.80 149.50 193.10 1/1/2025 3/21/2025
BOYA-101 BOYA-101 S Salinidad ups 26,310 0.1 0.1 0.1 1/1/2025 6/30/2025
BOYA-101 BOYA-101 TEMP Temperatura grad C 7446 28 27 29 1/1/2025 3/21/2025
BOYA-126 BOYA-126 COND Conductividad µS/cm 16,509 193.00 168.60 213.00 1/1/2025 6/30/2025
BOYA-126 BOYA-126 S Salinidad ups 17,183 0.1 0.1 0.1 1/1/2025 6/30/2025
BOYA-126 BOYA-126 TEMP Temperatura grad C 16480 29 27 30 1/1/2025 6/30/2025
BOYA-179 BOYA-179 COND Conductividad µS/cm 15,902 262.50 158.70 822.50 1/1/2025 6/30/2025
BOYA-179 BOYA-179 S Salinidad ups 16,503 0.1 0.1 0.4 1/1/2025 6/30/2025
BOYA-179 BOYA-179 TEMP Temperatura grad C 15926 29 27 30 1/1/2025 6/30/2025
BOYA-209 BOYA-209 COND Conductividad µS/cm 4,055 450.80 183.30 756.50 1/1/2025 2/13/2025
BOYA-209 BOYA-209 S Salinidad ups 21,326 0.3 0.1 0.6 1/1/2025 6/30/2025
BOYA-209 BOYA-209 TEMP Temperatura grad C 4,050 28.4 27.6 29.1 1/1/2025 2/13/2025
BOYA-44A BOYA-44A COND Conductividad µS/cm 33,259 467.3 192.8 800.9 1/1/2025 6/30/2025
BOYA-44A BOYA-44A S Salinidad ups 47,244 0.22 0.08 0.37 1/1/2025 6/30/2025
BOYA-44A BOYA-44A TEMP Temperatura grad C 33,027 29.40 28.3 30.30 1/1/2025 6/30/2025
BOYA-D BOYA-D COND Conductividad µS/cm 33,239 1,052.40 654.5 1,974.90 1/1/2025 6/30/2025
BOYA-D BOYA-D S Salinidad ups 34,277 0.4434 0.271 0.7317 1/1/2025 6/30/2025
BOYA-D BOYA-D TEMP Temperatura grad C 33,110 29 28.3 30.2 1/1/2025 6/30/2025
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12 Anexo 5. Datos de la salinidad promedio ponderada (SPV) y polígonos de Thiessen.

Salinidad promedio ponderada

[ĲĦőċ ÉÂé ыƨƓƚь
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ΞΜΞΡрΜΟ ΜЮΞΥΝΜ

ΞΜΞΡрΜΠ ΜЮΞΦΠΠ

ΞΜΞΡрΜΡ ΜЮΞΥΥΤ

ΞΜΞΡрΜΣ ΜЮΞΤΟΡ

Polígonos de Thiessen
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INFORME DE SEGUIMIENTO A TRABAJOS  

DE ADECUACIÓN DE ÁREAS VERDES Y CONTROL DE EROSIÓN 

 ESCLUSAS DE COCOLÍ 

 

I Trabajos Realizados  
 

Con el objetivo de mantener la cobertura vegetal en las Esclusas de Cocolí se ejecutaron los siguientes 
trabajos bajo el contrato madre SCO480402INO y la orden de compra REL534902INO con la empresa 
Trebol Services Inc. desde el 1 de enero hasta el 30 de junio de 2025: 

 

Trabajo  Área Tareas Incluidas 
1. Mantenimiento de 
grama Zoysia toro y 
Zoysia japonica 

13.17 ha 
 

- Fertilización. 
- Corte de hierba 

3. Mantenimiento de 
Brachiaria sp. sembrada 
en taludes 

10.95 ha 
 

- Fertilización. 
- Corte de hierba 

Total  24.12 Ha 
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A continuación, un mapa de referencia con la ubicación de los trabajos realizados.  

 

 

 

 

 

 

Leyenda 

 Mantenimiento de Brachiaria sp. en taludes 

  Mantenimiento de grama Zoysia toro y Zoysia japonica 



 

3 

II Facturas de Mantenimiento de Predios 
 

A continuación, se muestran las facturas de los servicios de mantenimiento de predios sector Pacífico de 
la ACP atendidos por la empresa Trebol Services Inc. en los meses de enero a junio de 2025. Dentro de 
estas facturas se incluyen los servicios atendidos en las Esclusas de Cocolí.  

 

Factura correspondiente a servicios del mes de enero de 2025 
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Factura correspondiente a servicios del mes de febrero de 2025 
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Factura correspondiente a servicios del mes de marzo de 2025 
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Factura correspondiente a servicios del mes de abril de 2025 
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Factura correspondiente a servicios del mes de mayo de 2025 
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Factura correspondiente a servicios del mes de junio de 2025 
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III Anexo Fotográfico 
A continuación, se muestran imágenes como evidencia de las áreas con cobertura vegetal y de los 
trabajos realizados. 

 
Ilustración 1 

 

 
Ilustración 2 
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Ilustración 3 

 
Ilustración 4 
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Ilustración 5 

 
Ilustración 6 
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Ilustración 7 

 

 
Ilustración 8 
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Ilustración 9 

 

 
Ilustración 10 





División de Mantenimiento de Infraestructuras y Obras Civiles.
Sección de Mantenimiento de Instalaciones y Obras Civiles.
Saneamiento, Control de Vectores y Vegetación Atlántico.

Informe de la Subunidad de Saneamiento, control de vectores y vegetación Atlántico.

Periodo de enero a junio del 2025.

 5. Informe de estatus de control de erosión y sedimentos – hidrosiembra.

Durante este periodo no se realizaron trabajos de control de erosión ni de remoción de sedimentos en las
esclusas de Agua Clara.

 5. Estatus del contrato de mantenimiento de predios (drenajes; áreas verdes, etc.) y 18.
Actualización de trabajos de mantenimiento de drenajes, diques, zanjas de infiltración.

El servicio de mantenimiento de predios se ejecutó de acuerdo con lo establecido en el contrato
SCO480402INO de mantenimiento de predios con la empresa contratista TREBOL SERVICE INC., que
incluye las siguientes líneas de servicio:

19. Lote 2. Atlántico. Mantenimiento de predios en áreas verdes de instalaciones (incluye las
Esclusas de Agua Clara).

20. Lote 2. Atlántico. Mantenimiento de predios en áreas remotas (incluye las Esclusas de Agua
Clara).

 22. Informes de rescate de fauna silvestre o eventos – Atlántico.

Durante este periodo se reportan seis (6) eventos de captura y reubicación de fauna silvestre,
detallados en la Bitácora de rescate de Fauna silvestre (adjunta en el correo).

 26. Registro de remoción de desechos de las áreas operativas, pagos o contrato con AguaAseo.

Durante el primer semestre del 2025, se ejecutaron los servicios de recolección de desechos sólidos por
la empresa contratista AGUASEO S.A., mediante el contrato SCO534859FIP para los servicios de
recolección, transporte y disposición de desechos sólidos y orgánicos en el área del sector Atlántico, que
establece la recolección de veinticinco (25) contenedores de 8 yardas cubicas c/u, con frecuencia de
recolección de lunes, miércoles y viernes. De los cuales dos (2) se encuentran ubicados en las
Esclusas de Agua Clara.

 39. Mantenimiento y revegetación de taludes – Agua Clara

No se realizaron trabajos de revegetación en los taludes que corresponden a las esclusas de Agua Clara.

Abdiel Delgado Vergara
Tel. 443-5235
Correo electrónico: AADelgado@pancanal.com
Supervisor Especialista en Saneamiento Ambiental.
Saneamiento, Control de Vectores y Vegetación Atlántico.
Sección Mantenimiento de Instalaciones y Obras Civiles.

mailto:AADelgado@pancanal.com
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ČƖĲċƚНƖĲůŸƣċƚНEƚĦũƨƚċƚНĬĲН ŊƨċН9ũċƖċЮ

  ĤƖĲŊŸ

ΝΦЮНxŸƣĲНΞЮН ƣũČŰƣŔĦŸЮН~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸНĬĲНƓƖĲĬŔŸƚНĲŰ
ČƖĲċƚНƻĲƖĬĲƚНĬĲНŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚНEƚĦũƨƚċƚНĬĲН Ŋƨċ
9ũċƖċЮ

  ĤƖĲŊŸ

ΞΜЮННxŸƣĲНΞЮН ƣũČŰƣŔĦŸЮН~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸНĬĲНƓƖĲĬŔŸƚНĲŰ
ČƖĲċƚНƖĲůŸƣċƚНEƚĦũƨƚċƚНĬĲН ŊƨċН9ũċƖċЮ

  ĤƖĲŊŸ

ΝΦЮНxŸƣĲНΞЮН ƣũČŰƣŔĦŸЮН~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸНĬĲНƓƖĲĬŔŸƚНĲŰ
ČƖĲċƚНƻĲƖĬĲƚНĬĲНŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚНEƚĦũƨƚċƚНĬĲН Ŋƨċ
9ũċƖċЮ

~ċƖÅŸŢċƚ

ΞΜЮННxŸƣĲНΞЮН ƣũČŰƣŔĦŸЮН~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸНĬĲНƓƖĲĬŔŸƚНĲŰ
ČƖĲċƚНƖĲůŸƣċƚНEƚĦũƨƚċƚНĬĲН ŊƨċН9ũċƖċЮ

  ĤƖĲŊŸ

ΝΦЮНxŸƣĲНΞЮН ƣũČŰƣŔĦŸЮН~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸНĬĲНƓƖĲĬŔŸƚНĲŰ
ČƖĲċƚНƻĲƖĬĲƚНĬĲНŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚНEƚĦũƨƚċƚНĬĲН Ŋƨċ
9ũċƖċЮ

~ċƖÅŸŢċƚ

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚНĬĲН~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸНĬĲНƓƖĲĬŔŸƚНƓƖŔůĲƖНƚĲůĲƚƣƖĲНΞΜΞΡЮ



'- - 
TREBOL 
SERV!CES 1 ~;?~¿~ 

DGI 
Comprobante auxiliar de factura electrónica 

Factura de Operaci ón Intern a 

Emisor: TREBOL SERVICES INC 

RUC: 50656-2-318866 DV: 55 

Dirección: Panamá, Rio Abajo, Calle 10 Final 

Tipo de Receptor. Gobierno 

Cliente: AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA 
RUC/Cédula: 8-NT-1-22299 DV: 13 
Dirección: PANAMA 

Número: 0000000370 
Fecha de Emisión: 13-02-2025 
Punto de Facturación: 0000 001 

Consulte por la clave de acceso en: https://dgi-fep.mef.gob.pa/Consultas/FacturasPorCUFE 
CUFE: FE01200000050656-2-318866-55000020250213000000037000101153685895n 
Protocolo de autorización:00001837393-1-71143820254279400000085246 de 13-02-2025 14: 19: 14 

Descripción Cantidad Valor Unit. Dese. Unit. Monto 

001- LINEA 1 / LOTE 2 ATLANTICO 24. 79 HECTAREAS 1. 00 16, 361. 40 0. 00 16, 361. 40 

002- LINEA 2 / LOTE 2 ATLANTICO 59. 64 HECTAREAS 1. 00 36, 976. 80 0. 00 36, 976. 80 

003- LINEA 3 / LOTE 2 ATLANTICO 152. 44 HECTAREAS l. GO 91, 464. 00 0. 00 91, 464. 00 

004- LINEA 4 / LOTE 2 ATLANTICO 71. 1 HECTAREAS 1. 00 27, 373. 50 0. 00 27, 373. 50 

005- LINEA 6 / LOTE 2 ATLANTICO 0. 82 HECTAREAS 1. 00 758. 50 0. 00 758. 50 

006- LINEA 8 / LOTE 2 ATLANTICO 12 HORAS 1. 00 372. 00 0. 00 372. 00 

007- LINEA 9 / LOTE 2 ATLANTICO 276 METROS LINEALES 1. 00 690. 00 0. 00 690. CO 

008- LINEA 12 / LOTE 2 ATLANTICO 60. 08 HECTAREAS 1. 00 4, 506. 00 O. DO 4, 506. 00 
RESUMEN DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTOS DE PREDIOS 
CORRESPONDIENTE A ENERO DE 2025 
ORDEN DE COMPRA No. REL 535007 INO 
RICARDO E. SELLES 
REPRESENTANTE LEGAL 

ITBMS Valor Linea 
ltem 

0. 00 15, 361. 40 

0. 00 36, 976. 80 

0. 00 91, 464. 00 

0. 00 27, 373. 50 

0. 00 758. 50 

0. 00 372. 00 

O. DO 690. 00 

O. DO 4, 506. 00 

Val or Tota l 

Desgl ose I TB.~ 
Mont o Base % Impuest o 

178, 502. 20 Exen"o 

O. 00 7% 

0. 00 10% 

0. 00 15% 
Tot al 

0. 00 
0. 00 

0. 00 
0. 00 
0. 00 

Tota l Net o 
Mon" o Exen: o I TBMS 
Moneo Gr avado I TBMS 
I'I'BMS 
Tota l Imp uest o 
Tota l USD 

178, 502. 20 

178, 502. 20 
178, 502. 20 

O. DO 
0. 00 
0. 00 

178, 502. 20 

Forma de Pago 
Cont ado 
Tota l pagado 

178, 502. 20 
178, 502. 20 

INFORMACIÓN ADICIONAL 

REFERENCIA 000370 - 

PO: 

PUEDE CONSULTAR LA VALIDEZ DEL DOCUMENTO ESCANEANDO EL COD!GO QR 

Protocolo de autorización: 00001837393-1-71143820254279400000085246 de 13-02-2025 14: 19 14 
Consulte por la clave de acceso en https://dgi-fep.mef.gob.pa/Consultas/FacturasPorCUFE: 

FE01200000050656-2-318866-5500002025021300000003700010115368589577 

Página 1 de, Documento validado por Soluciones de Punto de Venta. S.A. con R. U. C. 1837393-1- 711438, es Proveedor Autorizado Califtcado. 
Resolución No. 201-9720 de 12110/2021. 

0000.()01.()000000370 



- 
TREBOL 
SERVICES [ ~~~;~~~~~ 

DGI 
Comprobante auxiliar de factura electrónica 

Factura de Operación Interna 

Emisor: TREBOL SERVlCES INC 

RUC: 50656-2-318866 DV: 55 

Dirección: Panamá, Río Abajo, Calle 10 Final 

Tipo de Receptor: Gobierno 

Cliente: AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA 
RUC/Cédula: 8-NT-1-22299 DV: 13 
Dirección: PANAMA 

Número: 0000000382 
Fecha de Emisión: 13-03-2025 
Punto de Facturación: 0000 001 

Consulte por la clave de acceso en: https:1/dgi-fep.mef.gob.pa/Consultas/FacturasPorCUFE 
CU FE: FEO 1200000050656-2-318866-550000202503130000000382001 O 112489866377 
Protocolo de autorízación:00001837393-1-71143820254232340000139162 de 13-03-2025 14:11 :13 

Descripción Cantidad Valor Unit. Dese. Unit. Monto 

001- LINEA 1 / LOTE 2 ATLANTICO 33.77 HECTAREAS 1.00 22,288.20 0.00 22,288.20 

002- ~ I LOTE 2 ATLANTICO ~HECTAREAS 1.00 36,976.80 0.00 36,976.80 

003- LINEA 3 / LOTE 2 ATLANTICO 75.88 HECTAREAS 1.00 45,528.00 0.00 45,528.00 

004- LINEA 4 / LOTE 2 ATLANTICO 54.27 HECTAREAS 1.00 20,893.95 0.00 20,893.95 

005-~/ LOTE 2 ATLANTICO~ 1.00 125.00 0.00 125.00 

006-~ / LOTE 2 ATLANTIC~ECTAREAS 1.00 2,553.00 0.00 2,553.00 

OC7- LINEA 8 / LOTE 2 ATLANTICO 29 HORAS 1.00 899.00 0.00 899.00 

008- LINEA 10 / LOTE 2 ATLANTICO 1 UNIDAD 1.00 1,970.00 0.00 l, 970.00 

009- LINEA 12 / LOTE 2 ATLANTICO 60 08 HECTAREAS 1.00 4,506.00 0.00 4,506.00 
RESÜMEÑDE SERVICIOS DE MANTENIMIENTOS DE PREDIOS 
CORRESPONDIENTE A FEBRERO DE 2025 
ORDEN DE COMPRA No. REL 535007 INO 
RICARDO E. SELLES 
REPRESENTANTE LEGAL 

ITBMS Valor Linea 
ltem 

0.00 22,288.20 

0.00 36,976.80 

O. DO 45,528.00 

0.00 20,893.95 

0.00 125.00 --- 0.00 ~ 
0.00 899.00 

0.00 1,970.00 

0.00 ~ 

Val or Tota l 135,733.95 

Desgl ose I TBMS 
Mont o Base .. Impuest o 

135,739.95 Exent o 
O. 00 7% 

0.00 10% 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 
0. 00 

Tota l Net o 
Mo~~o Exent o I T3MS 
Mont o ~r avado I TBMS 
I TBMS 
Tota l Impu est o 
Tota l USO 

135,739.95 
135,739.95 

0.00 
0.00 
O.ú!l 

135, 739. 95 

0.00 15% 
Tota l Forma de Pago 

Cont ado 
Tota l pagado 

135,739-95 
135, í 39. 95 

INFORMACIÓN ADICIONAL 

REFERENCtA: 000382 - 

PO: 

PUEDE CONSULTAR LA VALIDEZ DEL DOCUMENTO ESCANEANDO EL COOIGO QR 

Protocolo de autorización: 00001837393-1-71143820254232340000139162 de 13-03-2025 14:11 :13 
Consulte por la clave de acceso en https:1/dgi-fep.mef.gob.pa/Consultas/FacturasPorCUFE: 

FE01200000050656-2-318866-5500002025031300000003820010112489866377 

P.ig1na, de 1 Documento validado por Soluciones de Punto de Venta, S.A con R. U. C. 1837393-1-711438, es Proveedor Autorizado Galrficado. 
Resolución No. 201-9720 de 12/10/2021. 

000().001-0000000382 



TREBOL 
SERVICES 1 ~~~~~~id¿~~ 

___, 

DGI 
Comprobante auxiliar de factura electrónica 

Factura de Operaci ón Intern a 

Emisor: TREBOL SERVICES INC 

RUC: 50656-2-318866 DV: 55 

Dirección: Panamá, Río Abajo, Calle 10 Final 

Tipo de Receptor: Gobierno 

Cliente: AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA 
RUC/Cédula: 8-NT-1-22299 DV: 13 
Dirección: PANAMA 

Número: 0000000401 
Fecha de Emisión: 09-04-2025 
Punto de Facturación: 0000 001 

Consulte por la clave de acceso en: https://dgi-fep.mef.gob.pa/Consultas/FacturasPorCUFE 
CUFE: FE01200000050656-2-318866-5500002025040900000004010010116445880291 
Protocolo de autorización:00001837393-1-71143820254231260000190117 de 09-04-2025 13:02:35 

Descripción Cantidad Valor Unit. Dese. Unit. Monto 

0Cl- LINEA 1 / LOTE 2 ATLANTICO 24.28 HECTAREAS i.00 16,024.80 O. OC 16,024.80 

002- LINEA 2 / LOTE 2 ATLANTICO 58.84 HECTAREAS 1.00 36,480.80 0.00 36,480.80 - - 003- LINEA 3 / LOTE 2 ATLANTICO 75.15 HECTAREAS 1.00 45,090.00 0.00 45,090.00 

004- LINEA 4 / LOTE 2 ATLANTlCO 48.07 HECTAREAS 1.00 18,506.95 0.00 18,506.95 

00 5- ~ LOTE 2 ATLANTICO -~ HORAS 1.00 2,350.00 0.00 2,350.00 

00 6- ~/ LOTE 2 ATLANTICO 1.TT HECTAf3€AS 1.00 1,637.25 0.00 1,637.25 

007- LINEA 81 LOTE 2 ATLANTICO 64 HORAS 1.00 1,984.00 0.00 1,984.00 

0CB-_klliEA-ll- i LOTE 2 ATLANTICO 14 HQRM 1.00 1,155.00 0.00 1,155.00 

009- LINEA 12 ILOTE 2 ATLANTICO 60.08 HECTAREAS 1.00 4,506.00 0.00 4,506.00 
RESUMEN DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTOS DE PREDIOS 
CORRESPONDIENTE A MARZO DE 2025 
ORDEN DE COMPRA No. REL 535007 INO 
RICARDO E. SELLES 
REPRESENTANTE LEGAL 

ITBMS Valor Linea 
ltem 

0.00 16,024.80 

0.00 36,480.80 

0.00 45,090.00 

0.00 18,506.95 

0.00 2,350.00 

0.00 1, 637. 25 - 0.00 1,984.00 

0.00 1,155,QO 

0.00 -i!._50 6. 00 

Val or Tota l 127,734.80 

Desgl ose I TBMS 
Mont o Base % Imp uest o 

127,734.80 Ex enc. o 
O. 00 7 % 

0.00 10% 

0.00 

0.00 

0.00 
0.00 

0.00 

Tota l Net o 
Mane. o Exent o I TBMS 
Mane. o Gr av ado I TBMS 
I TBMS 
Tota l Imp uest o 
Tota l USD 

127,734.80 
127,734.80 

0.00 
0.00 

º·ºº 127,734.80 

0.00 15% 
Tota l Forma de Pago 

Cont ado 
Tota l pagado 

127,734.80 
127,734.80 

INFORMACIÓN ADICIONAL 

REFERENCIA 000401 - 

PO: 

PUEDE CONSULTAR LA VALIDEZ DEL DOCUMENTO ESCANEANDO EL CODIGO QR 

Protocolo de autorización: 00001837393-1-71143820254231260000190117 de 09-04-2025 13:02:35 
Consulte por la clave de acceso en https://dgi-fep.mef.gob.pa/Consultas/FacturasPorCUFE: 

FE01200000050656-2-318866-5500002025040900000004010010116445880291 

Página 1 de 1 Documento validado por Soluciones de Punto de Venta, S.A. con R. U. C. 1837393-1-711438, es Proveedor Autorizado Calirrca do, 
Resolución No. 201-9720de 12/10/2021. 

0000-001-0000000401 



..- Abn.d 
TREBOL 
SERVICES I Mantenimiento y coostruccen 

-· 
DGI 

Comprobante auxiliar de factura electrónica 
Factura de Operación Interna 

Emisor: TREBOL SERVICES INC 

RUC: 50656-2-318866 DV: 55 

Dirección: Panamá, Río Abajo, Calle 1 O Final 

Tipo de Receptor: Gobierno 

Cliente: AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA 
RUC/Cédula: 8-NT-1-22299 DV: 13 
Dirección: PANAMA 

Número: 0000000419 
Fecha de Emisión: 14-05-2025 
Punto de Facturación:0000 001 

Consulte por la clave de acceso en: https://dgi-fep.mef.gob.pa/Consultas/FacturasPorCUFE 
CUFE: FE01200000050656-2-318866-55000020250514000000041900101132725434 74 
Protocolo de autorización:00001837393-1-71143820254347020000265449 de 14-05-2025 09:00:37 

Descripción Cantidad Valor Unit. Dese. Unit. Monto 

001- LINEA 1 / LOTE 2 ATLANTICO 33.77 HECTAREAS 1.00 22,288.20 0.00 22,288.20 

002- LINEA 2 / LOTE 2 ATLANTICO 58.62 HECTAREAS 1.00 36,344.40 0.00 36,344.40 

003- LINEA 3 / LOTE 2 ATLANTICO 144.05 HECTAREAS 1.00 86,430.00 0.00 86,430.00 

004- LINEA4 / LOTE 2 ATLANTICO 31.51 HECTAREAS 1.00 12,131.35 0.00 12,131.35 

005- LINEA 5 / LOTE 2 ATLANTICO 75.5 HORAS 1.00 1,887.50 0.00 1,887.50 

006- LINEA 6 / LOTE 2 ATLANTICO 0.86 HECTAREAS 1.00 795.50 0.00 795.50 

007-LINEA81 LOTE 2 ATLANTICO 46 HORAS 1.00 1,426.00 0.00 1,426.00 

008- LINEA 9 / LOTE 2 ATLANTICO 130 METROS LINEALES 1.00 325.00 0.00 325.00 

009- LINEA 12 / LOTE 2 ATLANTICO 63.75 HECTAREAS 1.00 4,781.25 0.00 4,781.25 
RESUMEN DE SERV1CIOS DE MANTENIMIENTOS DE PREDIOS 
CORRESPONDIENTE A ABRIL DE 2025 
ORDEN DE COMPRA No. REL 535007 INO 
RICARDO E. SELLES 
REPRESENTANTE LEGAL 

ITBMS Valor Linea 
ltem 

0.00 22,288.20 

0.00 36,344.40 

0.00 86,430.00 

0.00 12,131.35 

0.00 1,887.50 

0.00 795.50 

0.00 1,426.00 

0.00 325.00 

0.00 4,781.25 

Val. ar Tot al 

Desgl. ose I TBMS 

Mont o Base % I mpuest o 
166,409.20 Exent o 

O. 00 7% 

0.00 10% 

Tot al Net o 
Mont o Exent o I TBMS 
Mont o Gr avado I TBMS 
IT BMS 
Tot al I mpuest o 
Tot al. USD 

166,409.20 

166,409.20 
166,409.20 

0.00 
0.00 
0.00 

166,409.20 

0.00 15% 

Tot al 

0.00 

0.00 

0.00 
0.00 

0. 00 Forma de Pago 
Cont ado 
Tot al. pagado 

166,409.20 
166, 409. 20 

INFORMACIÓN ADICIONAL 

REFERENCIA: 000419- 

PO: 

PUEDE CONSULTAR LA VALIDEZ DEL DOCUMENTO ESCANEANDO EL CODIGO QR 

Protocolo de autorización: 00001837393-1- 71143820254347020000265449 de 14-05-2025 09:00:37 
Consulte por la clave de acceso en https://dgi-fep.mef.gob.pa/Consultas/FacturasPorCUFE: 

FE01200000050656-2-318866-5500002025051400000004190010113272543474 

Página 1 de 1 Documento validado por Soluciones de Punto de Venta, S.A. con R. U. C. 1837393-1-711438, es Proveedo r Autorizado Calificaéo, 
Resolución No. 201-9720 de T2/10J2021 

0000--001-0000000419 



--TREBOL 
SERVICES 1 ~~~:;~~ 

- 
DGI 

Comprobante auxiliar de factura electrónica 
Factura de Operación Interna 

Emisor: TREBOL SERVICES INC 

RUC: 50656-2-318866 DV: 55 

Dirección: Panamá, Río Abajo, Calle 10 Final 

Tipo de Receptor: Gobierno 

Cliente: AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA 
RUC/Cédula: 8-NT-1-22299 DV: 13 
Dirección: PANAMA 

Número: 0000000437 
Fecha de Emisión: 18-06-2025 
Punto de Facturación: 0000 001 

Consulte por la clave de acceso en: https://dgi-fep.mef.gob.pa/Consultas/FacturasPorCUFE 
CUFE: FE01200000050656-2-318866-5500002025061800000004370010113189729581 
Protocolo de autorización:00001837393-1-71143820254378140000361475 de 18-06-2025 09:44:51 

Descripción Cantidad Valor Unit. Dese. Unit. Monto 

001- LINEA 1 / LOTE 2 ATLANTICO 24. 55 HECTAREAS 1. 00 16, 203. 00 0. 00 16, 203. 00 

002- LINEA 2 / LOTE 2 ATLANTICO 59. 09 HECTAREAS 1. 00 36, 635. 80 0. 00 36, 635. 80 

003- LINEA 3 / LOTE 2 ATLANTICO 145. 28 HECTAREAS 1. 00 87, 168. 00 0. 00 87, 168. 00 

004- LINEA 4 / LOTE 2 ATLANTICO 46.81 HECTAREAS 1. 00 18, 021. 85 0. 00 18, 021. 85 

005- LINEA 5 /_LOTE 2 ATLANTICO 101 HORAS 1. 00 2, 525. 00 0. 00 2, 525. 00 

006- LINEA 6 / LOTE 2 ATLANTICO 0. 11 HECTAREAS 1. 00 101. 75 0. 00 101. 7 5 

007- LINEA 8 / LOTE 2 ATLANTICO 161 HO~S 1. 00 4, 991. 00 0. 00 4, 991. 00 

008- LINEA 10 / LOTE 2 ATLANTICO 1 UNIDAD 1. 00 1, 970. 00 0. 00 1, 970. 00 

009- LINEA 12 / LOTE 2 ATLANTICO 63. 74 HECTAREAS 1. 00 4, 780. 50 0. 00 4, 780. 50 
RESUMEN DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTOS DE PREDIOS 
CORRESPONDIENTE A MAYO DE 2025 
ORDEN DE COMPRA No. REL 535007 INO 
RICARDO E. SELLES 
REPRESENTANTE LEGAL 

ITBMS Valor Linea 
ltem 

0. 00 16, 203. 00 

0. 00 36, 635. 80 

0. 00 87, 168. 00 

0. 00 18, 021. 85 

0. 00 2, 525. oo./ 

0. 00 101. 75 ! 

0. 00 4, 991. oo.6" 

0. 00 1, 970. 00! 

0. 00 4, 780. 50 

Val or Tot al 

Desgl ose I TBMS 
Mont o Base % I mpuest o 

172, 396. 90 Exent o 

O. 00 7 % 

0. 00 10% 

0. 00 15% 
Tota l 

0. 00 
0. 00 
0. 00 

0. 00 
0. 00 

Tot al Net o 
Mont o Exent o I TBMS 
Mont o Gr avado I TBMS 
I TBMS 
Tot al Imp uest o 
Tot al USD 

172, 396. 90 

172, 396. 90 
172, 396. 90 

0. 00 
0. 00 
0. 00 

172, 396. 90 

Forma de Pago 
Cont ado 
Tot al pagado 

172, 396. 90 / 
172, 396. 90 / 

INFORMACIÓN ADICIONAL 

REFERENCIA 000437 - 

PO: 

PUEDE CONSULTAR LA VALIDEZ DEL DOCUMENTO ESCANEANDO EL CODIGO QR 

Protocolo de autorización: 00001837393-1-711438202543781400003614 75 de 18-06-2025 09:44:51 
Consulte por la clave de acceso en https://dgi-fep.mef.gob.pa/Consultas/FadurasPorCUFE: 

FE01200000050656-2-318866-5500002025061800000004370010113189729581 

Página 1 de 1 Documento validado por Soludones de Punto de Venta, S.A. con R. u.e. 1837393-1-711438, es Proveedor Autorizado Galificado. 
Resoludón No. 201-9720 de 12/10/2021. 

0000-001-0000000437 



 

1 

 

INFORME DE SEGUIMIENTO A TRABAJOS  

DE ADECUACIÓN DE ÁREAS VERDES Y CONTROL DE EROSIÓN 

 ESCLUSAS DE COCOLÍ 

 

I Trabajos Realizados  
 

Con el objetivo de mantener la cobertura vegetal en las Esclusas de Cocolí se ejecutaron los siguientes 
trabajos bajo el contrato madre SCO480402INO y la orden de compra REL534902INO con la empresa 
Trebol Services Inc. desde el 1 de enero hasta el 30 de junio de 2025: 

 

Trabajo  Área Tareas Incluidas 
1. Mantenimiento de 
grama Zoysia toro y 
Zoysia japonica 

13.17 ha 
 

- Fertilización. 
- Corte de hierba 

3. Mantenimiento de 
Brachiaria sp. sembrada 
en taludes 

10.95 ha 
 

- Fertilización. 
- Corte de hierba 

Total  24.12 Ha 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2 

A continuación, un mapa de referencia con la ubicación de los trabajos realizados.  

 

 

 

 

 

 

Leyenda 

 Mantenimiento de Brachiaria sp. en taludes 

  Mantenimiento de grama Zoysia toro y Zoysia japonica 



 

3 

II Facturas de Mantenimiento de Predios 
 

A continuación, se muestran las facturas de los servicios de mantenimiento de predios sector Pacífico de 
la ACP atendidos por la empresa Trebol Services Inc. en los meses de enero a junio de 2025. Dentro de 
estas facturas se incluyen los servicios atendidos en las Esclusas de Cocolí.  

 

Factura correspondiente a servicios del mes de enero de 2025 



 

4 

 

 

Factura correspondiente a servicios del mes de febrero de 2025 



 

5 

 

 

Factura correspondiente a servicios del mes de marzo de 2025 



 

6 

 

 

Factura correspondiente a servicios del mes de abril de 2025 



 

7 

 

 

Factura correspondiente a servicios del mes de mayo de 2025 

 

 



 

8 

 

 

Factura correspondiente a servicios del mes de junio de 2025 
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III Anexo Fotográfico 
A continuación, se muestran imágenes como evidencia de las áreas con cobertura vegetal y de los 
trabajos realizados. 

 
Ilustración 1 

 

 
Ilustración 2 
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Ilustración 3 

 
Ilustración 4 
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Ilustración 5 

 
Ilustración 6 
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Ilustración 7 

 

 
Ilustración 8 
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Ilustración 9 

 

 
Ilustración 10 





 

 

 
Auditoría Externa  

Informe de Medidas de Mitigación Ambiental Fase de Operación del 
Tercer Juego de Esclusas Canal Ampliado.  

 
División de Mantenimiento de Cauces de Navegación  

 
Período:  enero a junio del 2025.  
Preparado por:  

Raúl Figueroa 
Supervisor Ingeniero Civil, Equipos de Administración de Recursos (INCR-AR)  

 
Requerimiento:  

1. Mantenimiento/ dragado de los accesos y cauce de navegación: INCR 
2. Actualización de mantenimiento de drenajes, diques, zanjas de infiltración: 

INCR 
 

 
1. Informes de mantenimiento/ dragado de los acceso y cauce de navegación-Plan 

de monitoreo ambiental de la actividad de dragado de mantenimiento. 
 

 
 

 
 

Para el período en consideración, la División de Mantenimiento de Cauces de 
Navegación (INC), continuó realizando los trabajos de dragado de mantenimiento dentro 
de la ruta de tránsito de buques neoPanamax, resultante de los proyectos componentes 
del Programa de Ampliación y áreas operacionales que aportan a la mejora del tráfico, 
seguridad y compromiso con los grupos de interés de la ruta del Canal Ampliado.  
  







 

 

Con el fin de reducir los impactos al canal de navegación en coordinación y apoyo de la 
Sección de Hidráulica, se realiza estudios para el control de sedimentación en los ríos 
de los diferentes cuerpos de agua, iniciando con los afluentes en el sector Pacífico (ríos 
Cocolí, Curundú, Maria Salas, Cardenas/Grande), en paralelo a la protección de erosión 
de suelos. 
 
En relación con los controles para los sitios de disposición terrestres, durante el período 
se realizaron las evaluaciones, diseños, trabajos en campo para la habilitación y mejoras 
para el sitio terrestre de Cartagena a utilizar en el período, así como la actualización del 
plan de habilitación y mantenimiento de sitios para los controles de erosión.   
 
En cuanto a los sitios de disposición subacuáticos de uso para ruta de canal ampliado, 
se realizan coordinaciones para mantener los accesos y reserva de zonas para el acopio 
de vegetación acuática, que forma parte del mantenimiento de cauces, así como la 
evaluación de delimitación de zonas de descarga de material dragado con el fin de elevar 
por medio de relleno por encima del nivel del agua, sitios de disposición terrestres, 
principalmente  orientados a reducir el impacto en capacidad de agua y la visual de 
Proyecto hídrico, en especial de la medida de dragado de profundización del Corte 
Culebra y Lago Gatún.  Las evaluaciones conjuntas con el equipo de Equipo de 
Seguimiento Ambiental e Ingeniería Geotecnia, donde se estarán cubriendo los aspectos 
control de escorrentía, sedimentación, erosión y mitigación socioambiental que serán de 
beneficio para los dragados de mantenimiento de la ruta del canal ampliado en el Lago 
Gatún 
 
Por otro lado, como resultado de la integración de los proyectos de dragado de 
mantenimiento del canal navegable y áreas operacionales (ej. Fondeaderos) con otros 
proyectos de interés nacional y de interés comercial de ACP, se incluyen requerimientos 
de controles de erosión y sedimentación para operaciones de excavación y dragado, así 
como mejoras a las condiciones de sitios de disposición en la ruta de canal ampliado. 
 
 
 

 
FIN DE DOCUMENTO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





https://www.bing.com/ck/a?!&&p=7898a0900ba0be45463ad7e27a59a808df0a3576b8661931e5cf36fba87584dfJmltdHM9MTc1MTMyODAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=35e0e1fe-756a-6a8a-3a9c-f4dc74066b7d&u=a1L3NlYXJjaD9xPUh5ZHJvY2hvZXJ1cytoeWRyb2NoYWVyaXMmRk9STT1TTkFQU1QmZmlsdGVycz1zaWQ6IjVjNzU3NTg5LTFmYTktOTJmOC0zZWRhLWJkYWFmZDZjMDg1NiI&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=7898a0900ba0be45463ad7e27a59a808df0a3576b8661931e5cf36fba87584dfJmltdHM9MTc1MTMyODAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=35e0e1fe-756a-6a8a-3a9c-f4dc74066b7d&u=a1L3NlYXJjaD9xPUh5ZHJvY2hvZXJ1cytoeWRyb2NoYWVyaXMmRk9STT1TTkFQU1QmZmlsdGVycz1zaWQ6IjVjNzU3NTg5LTFmYTktOTJmOC0zZWRhLWJkYWFmZDZjMDg1NiI&ntb=1


 
Ubicación del Área de Disposición de Animales  
 
El área destinada a la disposición de animales se encuentra alejada de cuerpos de agua superficiales, 
tales como ríos, lagunas o arroyos, lo cual minimiza el riesgo de contaminación hídrica. Asimismo, no 
existen comunidades ni transeúntes en las inmediaciones, lo que reduce significativamente cualquier 
posible impacto en la salud pública o molestias a la población. 
 

 
 
 
Manejo  de desechos sólidos y orgánicos  

 
A través de la Orden de Compra SCO515735FIP suscrita entre el Canal de Panamá y la Autoridad de 
Aseo Urbano y Domiciliario (AAUD) para la Recolección, Transporte, Confinamiento y Tratamiento de 
Desechos Sólidos y Orgánicos en el área de las Esclusas de Cocolí, los desechos se recolectaron con la 
frecuencia establecida en el Anexo 1 de dicha Orden de Compra, durante dicho periodo de enero a julio 
del 2025 el contratista cumplió con los términos y condiciones del contrato.  

 
Rubén Leguias 
Supervisor Técnico en Salud Ambiental (i)  
Vicepresidencia de Infraestructura e Ingeniería  
Tel: +(507) 276-4350 



Ahuyentado Capturado Entregado a
MiAmbiente

Reubicado
en:

Cadüver
recogido

Dispuesto
en:

1 07-feb-25 09:45 a. m.
Esclusas
de Agua

Clara

Cocodrilo
pequeČo Crocodylidae 1

Camino
hacia Monte

Lirio.
N/A.

 Bryan
Forero.

Ubicado en los
drenajes de la

Esclusa de
Agua Clara,
lado oeste.

2 17-feb-25 10:51 a. m.
Esclusas
de Agua

Clara

Oso
hormiguero

Myrmecophaga
tridactyla.

1
Camino

hacia Monte
Lirio.

 Bryan
Forero.

Ubicado dentro
de la Esclusa

de Agua Clara,
lado este.

3 04-abr-25 08:11 a. m.
Esclusas
de Agua

Clara

Cocodrilo
pequeČo

Crocodylidae. 1
Camino

hacia Monte
Lirio.

N/A. Bryan
Forero.

Ubicado en los
drenajes de la

Esclusa de
Agua Clara,
lado oeste.

4 28-abr-25 14:55 PM
Esclusas
de Agua

Clara
Puerco espĈn Hystrix cristata. 1

Camino
hacia Monte

Lirio.
N/A.

Bryan
Forero.

Ubicado en los
drenajes de la

Esclusa de
Agua Clara,
lado este.

7ŔƣČĦŸƖċНĬĲНÅĲƚĦċƣĲНǃНÅĲƨĤŔĦċĦŔŹŰНĬĲН[ċƨŰċНƚŔũƻĲƚƣƖĲ

Registro
No. Fecha Hora

Lugar
donde se
encontrĎ
al animal

Nombre
comĕn del

animal

Nombre
CientĈfico del

animal
Cantidad:

Vivo Muerto
Nombre

de
personal
Controlad

or de
Plagas

Evidencia fotogrüfica #1:Comentarios



5 14-may-25 11:35 a. m.
Esclusas
de Agua

Clara
Capybara

Hydrochoerus
hydrochaeria. 2

Camino
hacia Monte

Lirio.
N/A.

Isacc
Delgado

/Deybys J.
Ricord.

Ubicado en los
drenajes de la

Esclusa de
Agua Clara,
lado oeste.

6 12-jun-25 15:06:00
PM

Esclusas
de Agua

Clara
Conejo muleto Sylvilagus

brasiliensis
1

Camino
hacia Monte

Lirio.
N/A.

Jorge
Lawrence

/Elvis
Albert

Ubicado en la
cümara media
del la esclusa
de Agua Clara
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Evidencia fotogrüfica #2:







Esclusa: Cocoli

Año:

Fecha Ubicación Tipo de residuo
Cantidad-unidad

(litros, kilogramos,
tanques de 55 gal)

# de solicitud de servicio (SR),    #
orden de compra, # contrato

Nombre

1 18-Septiembre-2019 Esclusas de Cocoli SSB Aceite usado 500 galones 580827 Edwin Muñoz

4

5

9

10

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Control de inventario de Manejo y disposición de residuos peligrosos  

División de Esclusas

2019



Esclusa: Cocoli

Año:

Fecha Ubicación Tipo de residuo
Cantidad-unidad

(litros, kilogramos,
tanques de 55 gal)

# de solicitud de servicio (SR),    #
orden de compra, # contrato

Nombre

1 29-Sep-2020 Esclusas de Cocoli SSB Aceite usado 400 galones 674543 Edwin Muñoz

2 13-Nov-2020 Esclusas de Cocoli SSB
Trapos contaminados con
hidrocarburos

2 tanques de 55 Gal. Descartados via esclusa de Miraflores Edwin Muñoz

3 11-Junio-2020 Esclusas de Cocoli SSB focos fluorescentes 100 685693 Irving Castrejon

4 12-Julio-2020 Esclusas de Cocoli SSB focos fluorescentes 30 619418 Edwin Muñoz

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

Control de inventario de Manejo y disposición de residuos peligrosos  

División de Esclusas

2020



Esclusa: Cocoli

Año :

Fecha Ubicación Tipo de residuo
Cantidad-unidad

(litros, kilogramos,
tanques de 55 gal)

# de solicitud de servicio (SR),    #
orden de compra, # contrato

Nombre

1
18-Junio-2021 Esclusas de Cocoli SSB Aceite usado 110 757513 Edwin Muñoz

2
20-Julio-2021 Esclusas de Cocoli SSB focos fluorescentes 100 768364 José Camarena

3
08-Septiembre - 2021 Esclusas de Cocoli SSB Aceite usado 600 galones 790093 Edwin Muñoz

4
23-Septiembre - 2021 Esclusas de Cocoli SSB

Trapos contaminados con
hidrocarburos

4 tanques de 55 Gal. Descartados via esclusa de Miraflores Edwin Muñoz

5
01-Octubre-2021 Separador Agua/Aceite-Sur Isla Aguas Oleosas 2000 Galones 794947 Irving Castrejon

6
01-Octubre-2021 Separador Agua/Aceite-Sur Continente Aguas Oleosas 2000 Galones 794960 Irving Castrejon

7
01-Octubre-2021 Separador Agua/Aceite-Norte Isla Aguas Oleosas 2000 Galones 794967 Irving Castrejon

8 14-Octubre - 2021 Esclusas de Cocoli SSB Aceite usado 600 galones 803453 Edwin Muñoz

9
02-Noviembre-2021 Cuarto del Generador de Emergencia, GR1

Succionar derrame de
diesel

80 819894 Edwin Muñoz

10

11

12

13

14

15

16

Control de inventario de Manejo y disposición de residuos peligrosos  

División de Esclusas

2021



Esclusa: Cocoli

Año:

Fecha Ubicación Tipo de residuo
Cantidad-unidad

(litros, kilogramos,
tanques de 55 gal)

# de solicitud de servicio (SR),    #
orden de compra, # contrato

Nombre

1 19-Enero-2022 Esclusas de Cocoli SSB Aceite usado 500 844505 Edwin Muñoz

2 09-Junio-2022 Esclusas de Cocoli SSB Aceite usado 200 896603 Edwin Muñoz

3 09-Junio-2022 Esclusas de Cocoli SSB Diesel Contaminado 100 896606 Edwin Muñoz

4
09-Junio-2022 Esclusas de Cocoli SSB

Trapos contaminados con
hidrocarburos

3 tanques de 55 Gal. Descartados via esclusa de Miraflores Edwin Muñoz

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

Control de inventario de Manejo y disposición de residuos peligrosos  

División de Esclusas

2022





Esclusa: Cocoli

Año:

Fecha Ubicación Tipo de residuo
Cantidad-unidad

(litros, kilogramos,
tanques de 55 gal)

# de solicitud de servicio (SR),    #
orden de compra, # contrato Nombre

1 06-Febrero-2025 Esclusas de Cocoli, edificio SSB
Trapos contaminados con
hidrocarburos 5 tanques de 55 Gal. Descartados via esclusa de Miraflores Edwin Muñoz

2 25-Febrero-2025 Esclusas de Cocoli, edificio SSB Lamparas fluorescentes 68
Descartados Via contratista hacia edificio
765 de balboa. Edwin Muñoz

3 28-Marzo-2025 Esclusas de Cocoli, edificio SSB Lamparas Metal Halide 144
Descartados Via contratista hacia edificio
765 de balboa. Edwin Muñoz

4 11-Abril-2025 Esclusas de Cocoli, edificio SSB Aceite usado 500 1185697 Edwin Muñoz

5 14-Abril-2025 Esclusas de Cocoli, edificio SSB
Trapos contaminados con
hidrocarburo 4 tanques de 55 Gal. Descartados via esclusa de Miraflores Edwin Muñoz

Control de inventario de Manejo y disposición de residuos peligrosos  

División de Esclusas

2025



Año: Semestre:

Fecha Tipo de residuo (trapos, aceite, etc..)
Cantidad-unidad

(libras, kilogramos,
etc..)

# de solicitud de
servicio (SR),    # orden
de compra, # contrato

Destino Persona responsable

1

03-abr-25

SERVICIO DE RECOLECCION, TRANSPORTE Y
DISPOSICION FINAL DE TRAPOS OLEOSOS

CONTENIDOS EN TANQUES METALICOS DE 55
GALONES - ESCLUSAS DE AGUA CLARA

15 tanques de 55 gls MIC545293OPE STI Adrián Duarte

2 06-jun-25 SUCCION DE 15 TANQUES DE 55 GALONES DE ACEITE
USADO

825 galones SR 1196652 INCA-RC Vincent Hernandez

16-may-25 SUCCION EN SEPARADORA DE AGUA Y ACEITE DEL
LADO ISLA

1500 galones SR 1192486 INCA-RC Vincent Hernandez

3 28-abr-25 SUCCION DE 14 TANQUES DE 55 GALONES DE ACEITE
USADO

770 galones SR 1188635 INCA-RC Vincent Hernandez

4
05-feb-25

SUCCION DE 5 TANQUES DE 55 GALONES DE ACEITE
DE ENGRANAJE UTILIZADO AGUAS CLARAS

275 galones SR 1171979 INCA-RC Vincent Hernandez

5 28-mar-25 SUCCION DE ACEITE USADO DEL GENERADOR DE
EMERGENCIA 150 galones SR 1182519 INCA-RC Riana Prosper

6

Control de inventario de manejo y disposición de residuos peligrosos  
División de Esclusas

2025

Esclusas de Agua Clara

Primer



Año:

Fecha
Número de orden de

trabajo

11-mar-25 4103301

12-mar-25 4103303

12-mar-25 4103305

30-jun-25 4193636

30-jun-25 4193638

30-jun-25 4193640

Órdenes de trabajo de Separadores de Agua y Aceite
División de Esclusas

Esclusas de Agua Clara

2025



Descripción

MANTENIMIENTO DE SEPARADORES DE AGUA Y ACEITE DE AGUA CLARA (48
SEMANAS)
MANTENIMIENTO DE SEPARADORES DE AGUA Y ACEITE DE AGUA CLARA (48
SEMANAS)
MANTENIMIENTO DE SEPARADORES DE AGUA Y ACEITE DE AGUA CLARA (48
SEMANAS)
MANTENIMIENTO DE SEPARADORES DE AGUA Y ACEITE DE AGUA CLARA (16
SEMANAS)
MANTENIMIENTO DE SEPARADORES DE AGUA Y ACEITE DE AGUA CLARA (16
SEMANAS)
MANTENIMIENTO DE SEPARADORES DE AGUA Y ACEITE DE AGUA CLARA (16
SEMANAS)

Órdenes de trabajo de Separadores de Agua y Aceite
División de Esclusas

Esclusas de Agua Clara

2025



Semestre: Primer

Activo Ubicación

SAA01-AC AC-WWB1

SAA02-AC AC-WWB2

SAA03-AC AC-MB

SAA01-AC AC-WWB1

SAA02-AC AC-WWB2

SAA03-AC AC-MB

Órdenes de trabajo de Separadores de Agua y Aceite
División de Esclusas

Esclusas de Agua Clara



















 
 

Universidad de Panamá 
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Informe Mensual  
Monitoreo de emisiones a la atmósfera 

  en áreas operativas de la Autoridad del Canal de 
Panamá 
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Enero, 2025





















 
 

                                                                                                                                                                                      10 

Tabla No 2 
Valores de las mediciones realizadas por estación y contaminantes, AF 2025 

 

 
 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

SITIO 
  

CONTAMINANTE 
MES VALORES GUÍA (µg/m3) 

OCT  NOV  DIC  ENE  FEB  MAR  ABR  MAY  JUN  JUL  AGO  SEP 
ACP 

(anual/24 h) 
NAAQS  
(24 h) 

ESCLUSAS DE 
MIRAFLORES 

PM 10 21,3 21,5 22,2 31,2         50/150  150 (24 h)  

NO2 23,7 18,0 19,3 22,5         100/150  100 (anual)   

SO2 5,8 5,8 6,0 5,9 
 

       80/365  
200 / 1310  
(1 h / 3h)  

      

PARAÍSO 

PM 10 21,4 20,7 20,0 20,9         50/150  150 (24 h)  

NO2 28,6 19,3 17,2 18,7         100/150  100 (anual)   

SO2 6,4 6,4 5,5 5,8 
 

       80/365  200 / 1310  
(1 h / 3h)  

                      

ESCLUSAS DE 
AGUA CLARA 

PM 10 14,3 17,2 14,3 20,0         50/150  150 (24 h)  

NO2 11,5 9,3 9,4 19,6         100/150  100 (anual)   

SO2 4,5 4,3 4,4 5,8 
 

       80/365  200 / 1310  
(1 h / 3h)  

                  

ANCÓN 

PM 10 28,4 22,6 21,7 21,6         50/150  150 (24 h)  

NO2 26,6 19,3 19,5 22,0         100/150  100 (anual)   

SO2 6,4 6,1 5,8 6,0 
 

       80/365  200 / 1310  
(1 h / 3h)  







 
 

Universidad de Panamá 
Instituto Especializado de Análisis 

 
 
Informe Mensual  
Monitoreo de emisiones a la atmósfera 

  en áreas operativas de la Autoridad del Canal de 
Panamá 
 

SCO530382HI 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 Canal de Panamá 
Vicepresidencia de Administración del Recurso Hídrico 

Sección de Políticas y Evaluaciones Ambientales 
 
 
 
 

Febrero, 2025
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Tabla No 2 
Valores de las mediciones realizadas por estación y contaminantes, AF 2025 

 

 
 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

SITIO 
  

CONTAMINANTE 
MES VALORES GUÍA (µg/m3) 

OCT  NOV  DIC  ENE  FEB  MAR  ABR  MAY  JUN  JUL  AGO  SEP 
ACP 

(anual/24 h) 
NAAQS  
(24 h) 

ESCLUSAS DE 
MIRAFLORES 

PM 10 21,3 21,5 22,2 31,2 21,8        50/150  150 (24 h)  

NO2 23,7 18,0 19,3 22,5 25,5        100/150  100 (anual)   

SO2 5,8 5,8 6,0 5,9 6,4       
 

80/365  
200 / 1310  
(1 h / 3h)  

       

PARAÍSO 

PM 10 21,4 20,7 20,0 20,9 22,0        50/150  150 (24 h)  

NO2 28,6 19,3 17,2 18,7 21,1        100/150  100 (anual)   

SO2 6,4 6,4 5,5 5,8 6,0       
 

80/365  
200 / 1310  
(1 h / 3h)  

                       

ESCLUSAS DE 
AGUA CLARA 

PM 10 14,3 17,2 14,3 20,0 21,4        50/150  150 (24 h)  

NO2 11,5 9,3 9,4 19,6 20,4        100/150  100 (anual)   

SO2 4,5 4,3 4,4 5,8 5,8       
 

80/365  200 / 1310  
(1 h / 3h)  

                   

ANCÓN 

PM 10 28,4 22,6 21,7 21,6 21,1        50/150  150 (24 h)  

NO2 26,6 19,3 19,5 22,0 21,1        100/150  100 (anual)   

SO2 6,4 6,1 5,8 6,0 6,1       
 

80/365  200 / 1310  
(1 h / 3h)  







 
 

Universidad de Panamá 
Instituto Especializado de Análisis 

 
 
Informe Mensual  
Monitoreo de emisiones a la atmósfera 

  en áreas operativas de la Autoridad del Canal de 
Panamá 
 

SCO530382HI 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 Canal de Panamá 
Vicepresidencia de Administración del Recurso Hídrico 

Sección de Políticas y Evaluaciones Ambientales 
 
 
 
 

Marzo, 2025
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Tabla No 2 
Valores de las mediciones realizadas por estación y contaminantes, AF 2025 

 

 
 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

SITIO 
  

CONTAMINANTE 
MES VALORES GUÍA (µg/m3) 

OCT  NOV  DIC  ENE  FEB  MAR  ABR  MAY  JUN  JUL  AGO  SEP 
ACP 

(anual/24 h) 
NAAQS  
(24 h) 

ESCLUSAS DE 
MIRAFLORES 

PM 10 21,3 21,5 22,2 31,2 21,8 35,2       50/150  150 (24 h)  

NO2 23,7 18,0 19,3 22,5 25,5 24,0       100/150  100 (anual)   

SO2 5,8 5,8 6,0 5,9 6,4 6,1      
 

80/365  
200 / 1310  
(1 h / 3h)  

       

PARAÍSO 

PM 10 21,4 20,7 20,0 20,9 22,0 25,2       50/150  150 (24 h)  

NO2 28,6 19,3 17,2 18,7 21,1 23,2       100/150  100 (anual)   

SO2 6,4 6,4 5,5 5,8 6,0 6,1      
 

80/365  200 / 1310  
(1 h / 3h)  

                       

ESCLUSAS DE 
AGUA CLARA 

PM 10 14,3 17,2 14,3 20,0 21,4 24,5       50/150  150 (24 h)  

NO2 11,5 9,3 9,4 19,6 20,4 15,6       100/150  100 (anual)   

SO2 4,5 4,3 4,4 5,8 5,8 5,1      
 

80/365  200 / 1310  
(1 h / 3h)  

                   

ANCÓN 

PM 10 28,4 22,6 21,7 21,6 21,1 31,0       50/150  150 (24 h)  

NO2 26,6 19,3 19,5 22,0 21,1 18,0       100/150  100 (anual)   

SO2 6,4 6,1 5,8 6,0 6,1 5,3      
 

80/365  200 / 1310  
(1 h / 3h)  
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Tabla No 2 
Valores de las mediciones realizadas por estación y contaminantes, AF 2025 

 

 
 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

SITIO 
  

CONTAMINANTE 
MES VALORES GUÍA (µg/m3) 

OCT  NOV  DIC  ENE  FEB  MAR  ABR  MAY  JUN  JUL  AGO  SEP 
ACP 

(anual/24 h) 
NAAQS  
(24 h) 

ESCLUSAS DE 
MIRAFLORES 

PM 10 21,3 21,5 22,2 31,2 21,8 35,2 37,7      50/150  150 (24 h)  

NO2 23,7 18,0 19,3 22,5 25,5 24,0 22,3      100/150  100 (anual)   

SO2 5,8 5,8 6,0 5,9 6,4 6,1 6,1     
 

80/365  
200 / 1310  
(1 h / 3h)  

       

PARAÍSO 

PM 10 21,4 20,7 20,0 20,9 22,0 25,2 24,4      50/150  150 (24 h)  

NO2 28,6 19,3 17,2 18,7 21,1 23,2 24,1      100/150  100 (anual)   

SO2 6,4 6,4 5,5 5,8 6,0 6,1 6,1     
 

80/365  200 / 1310  
(1 h / 3h)  

                       

ESCLUSAS DE 
AGUA CLARA 

PM 10 14,3 17,2 14,3 20,0 21,4 24,5 23,6      50/150  150 (24 h)  

NO2 11,5 9,3 9,4 19,6 20,4 15,6 13,8      100/150  100 (anual)   

SO2 4,5 4,3 4,4 5,8 5,8 5,1 4,6     
 

80/365  200 / 1310  
(1 h / 3h)  

                   

ANCÓN 

PM 10 28,4 22,6 21,7 21,6 21,1 31,0 31,4      50/150  150 (24 h)  

NO2 26,6 19,3 19,5 22,0 21,1 18,0 22,1      100/150  100 (anual)   

SO2 6,4 6,1 5,8 6,0 6,1 5,3 6,0     
 

80/365  200 / 1310  
(1 h / 3h)  
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Tabla No 2 
Valores de las mediciones realizadas por estación y contaminantes, AF 2025 

 

SD Sin datos por el retiro del soporte del equipo para medir material particulado. Ver punto 5.3 

 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

SITIO 
  

CONTAMINANTE 
MES VALORES GUÍA  (µg/m 3) 

OCT  NOV  DIC  ENE  FEB  MAR  ABR  MAY  JUN  JUL  AGO  SEP ACP 
(anual/24 h) 

NAAQS  
(24 h) 

ESCLUSAS DE 
MIRAFLORES 

PM 10 21,3 21,5 22,2 31,2 21,8 35,2 37,7 32,5     50/150  150 (24 h)  

NO2 23,7 18,0 19,3 22,5 25,5 24,0 22,3 25,5     100/150  100 (anual)   

SO2 5,8 5,8 6,0 5,9 6,4 6,1 6,1 4,7    
 

80/365  200 / 1310  
(1 h / 3h)  

       

PARAÍSO 

PM 10 21,4 20,7 20,0 20,9 22,0 25,2 24,4 31,3     50/150  150 (24 h)  

NO2 28,6 19,3 17,2 18,7 21,1 23,2 24,1 26,3     100/150  100 (anual)   

SO2 6,4 6,4 5,5 5,8 6,0 6,1 6,1 6,5    
 

80/365  200 / 1310  
(1 h / 3h)  

                       

ESCLUSAS DE 
AGUA CLARA  

PM 10 14,3 17,2 14,3 20,0 21,4 24,5 23,6 SD     50/150  150 (24 h)  

NO2 11,5 9,3 9,4 19,6 20,4 15,6 13,8 10,5     100/150  100 (anual)   

SO2 4,5 4,3 4,4 5,8 5,8 5,1 4,6 4,6    
 

80/365  200 / 1310  
(1 h / 3h)  

                   

ANCÓN 

PM 10 28,4 22,6 21,7 21,6 21,1 31,0 31,4 22,2     50/150  150 (24 h)  

NO2 26,6 19,3 19,5 22,0 21,1 18,0 22,1 28,7     100/150  100 (anual)   

SO2 6,4 6,1 5,8 6,0 6,1 5,3 6,0 7,0     80/365  200 / 1310  
(1 h / 3h)  









BA-OP-TA-049-2025
EDITADO E IMPRESO POR: BA QUÍMICOS, S.A.

INFORME MENSUAL

SERVICIO DE OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO DE LAS

PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DE LA

ACP-ATLÁNTICO Y PACÍFICO

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMÁ

CONTRATO: SCO498565HIA

FECHA: 01 AL 31 DE ENERO DE 2025

NUMERO DE INFORME: BA-OP-TA-049-2025

REDACTADO POR: Supervisor de mantenimiento

REVISADO: Gerente de operaciones



T r a t a m i e n t o  d e  a g u a s

BA-OP-TA-049-2025
EDITADO E IMPRESO POR: BA QUÍMICOS, S.A.

Resumen Ejecutivo de Mantenimiento Preventivo

Realizado PTAR-ACP Panamá

Planta: PTAR-ACP Panamá Sector Atlántico y Pacífico

Objetivo del Informe:

Este informe ǝene como objeǝvo detallar las acǝvidades de mantenimiento prevenǝvo realizadas

en la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) de ACP Panamá, tanto en los sectores

Atlánǝco como PacíŬco, durante el mes de enero de 2025. El propósito es proporcionar una visión

integral de las acciones ejecutadas para garanǝzar el ópǝmo funcionamiento de los equipos,

sistemas y procesos de la planta, así como para resaltar la importancia de estas intervenciones

dentro de la estrategia de mantenimiento prevenǝvo y la mejora conǝnua de la infraestructura de

la planta. A través de estas intervenciones, se busca asegurar la conǝnuidad operaǝva, maximizar la

eŬciencia en el tratamiento de aguas residuales y cumplir con los estándares ambientales

establecidos por la Autoridad del Canal de Panamá (ACP).

El mantenimiento prevenǝvo es esencial para garanǝzar la eŬciencia de los sistemas operaǝvos y

prevenir fallas no programadas que puedan generar costos adicionales o interrumpir el proceso de

tratamiento de aguas. En este senǝdo, las acciones realizadas durante el mes de enero no solo han

opǝmizado el rendimiento de los equipos, sino que también han asegurado el cumplimiento de los

requisitos técnicos y ambientales establecidos por la ACP.

Alcance del Mantenimiento Realizado:

Durante enero de 2025, se llevaron a cabo diversas actividades programadas dentro del

plan de mantenimiento preventivo para la PTAR de ACP Panamá. Estas acciones abarcaron

tanto las instalaciones del sector Atlántico como las del Pacífico, y tuvieron como objetivo

asegurar el funcionamiento continuo y eficiente de los equipos clave de la planta. Las

actividades incluyeron:
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 Inspecciones diarias de sistemas y equipos críticos.

 Mantenimiento rutinario para la limpieza, ajuste y calibración de maquinaria.

 Reparaciones menores de componentes identificados en las inspecciones previas.

 Implementación de mejoras tecnológicas y optimización de procesos para

maximizar la eficiencia y reducir el riesgo de fallas operativas.

Resumen de Actividades Realizadas en Mantenimiento

Bombas de Aguas Crudas

Las bombas de aguas crudas son un componente esencial para el proceso de tratamiento

de aguas residuales, ya que se encargan de bombear el agua cruda hacia las unidades de

tratamiento. Durante enero de 2025, se realizaron las siguientes actividades preventivas:

 Inspección de Componentes Eléctricos y Mecánicos: Se revisaron las conexiones

eléctricas y los componentes mecánicos para evitar cualquier posible falla que

pudiera interrumpir el flujo de agua.

 Verificación de Voltaje y Amperaje: Este paso es fundamental para garantizar que

las bombas no presentaran sobrecargas que pudieran comprometer la vida útil de

los equipos.

 Revisión del Sistema Térmico: Se verificó que los sistemas de protección térmica

estuvieran operativos para evitar el sobrecalentamiento de las bombas.

 Revisión del Cable de Alimentación: Se verificó que no hubiera desgastes ni daños

en los cables de alimentación, previniendo fallas eléctricas.

Observaciones:

 Agua Clara Continente (JB 2-1): Se detectó la necesidad de programar el izaje de la

bomba #2 para revisión y asegurarse de que esté operando correctamente.

 Cocolí Continente (JB 2-2): La bomba #2 presentó problemas operativos y requiere

una revisión más profunda para identificar y solucionar la causa de la falla.
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 Cocolí Isla (JB 2-2): La bomba #1 se encuentra fuera de servicio debido a un

problema técnico que requiere reparación inmediata.

Agitadores

En enero de 2025, se realizaron las siguientes acciones para verificar su funcionamiento:

 Inspección de Cables y Conexiones Eléctricas: Se revisaron los cables y las

conexiones para asegurar que no haya posibles cortocircuitos o fallas eléctricas.

 Revisión de Filtros y Válvulas: Se inspeccionaron los filtros para asegurarse de que

estuvieran limpios y operativos.

 Verificación de la Protección Térmica: Se comprobaron los sistemas térmicos para

evitar posibles daños por sobrecalentamiento.

Observación:

 Agua Clara Continente (DP 1-2) y Cocolí: Se detectó que los fusibles estaban

quemados y el agitador, junto con el variador, podría tener un posible corto. Este

problema debe ser atendido para evitar una posible falla catastrófica.

Sopladores

Los sopladores son fundamentales para asegurar la correcta aireación del agua durante su

tratamiento. En enero de 2025, se realizó mantenimiento en varios sopladores de la planta,

cubriendo:

 Inspección de Cables y Conexiones Eléctricas: Se verificó que los cables de

alimentación y las conexiones estuvieran en óptimas condiciones para evitar

cualquier tipo de fallo eléctrico.

 Revisión de Filtros de Aire: Se comprobó que los filtros de aire no estuvieran

obstruidos, lo cual podría afectar el rendimiento de los sopladores.
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 Prueba de Sistema de Paro de Emergencia: Se activó el sistema de paro de

emergencia para asegurarse de que los sopladores se detuvieran correctamente en

caso de una emergencia.

Observaciones:

 Cocolí Isla (DP 1-2): El soplador 1 presenta un ruido interno que indica la necesidad

de reemplazo de ciertas piezas. Este problema debe ser abordado para evitar fallas

futuras.

 Cocolí Isla (DP 1-1): Se requiere cambiar los filtros del soplador debido a su mal

estado.

 Cocolí Continente (DP 1-1 y DP 1-2): Es necesario reemplazar las correas y filtros de

los sopladores, ya que su rendimiento se ve comprometido por el desgaste.

Mantenimiento en el Centro de Control de Motores (CCM)

El Centro de Control de Motores (CCM) es un componente vital para el monitoreo y control

de los equipos eléctricos. Durante enero, se realizaron las siguientes actividades de

mantenimiento:

 Limpieza del Tablero de Control: Se realizó una limpieza exhaustiva para prevenir la

acumulación de polvo o residuos que pudieran interferir con el funcionamiento de

los equipos electrónicos.

 Revisión de Conexiones Eléctricas: Se verificó que todas las conexiones estuvieran

seguras y sin signos de corrosión o desgaste, lo que es fundamental para garantizar

la estabilidad del sistema eléctrico.
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Mantenimiento de Instrumentación

Los sistemas de medición y monitoreo permiten asegurar la calidad del proceso de

tratamiento de aguas. En enero de 2025, se realizó mantenimiento preventivo en los

sistemas de instrumentación:

 Inspección y Mantenimiento de Sensores: Se revisaron los sensores que estuvieran

funcionando correctamente, y se realizó limpieza para garantizar lecturas precisas.

 Revisión de Lámparas UV: Se verificó que las lámparas UV estuvieran operando

dentro de los parámetros establecidos para asegurar un tratamiento eficiente del

agua.

Observaciones:

 Cocolí Lado Continente (Módulo de Lectura de Sensores): Se observó que el display

del módulo de lectura de sensores no era visible, lo que podría dificultar la

supervisión de los parámetros. Se recomienda revisar y, si es necesario, reemplazar

el display para asegurar su correcta visibilidad y funcionamiento.

Cocolí Isla:

 Lámpara UV: Se sugirió optimizar el sistema de control de la lámpara UV para

asegurar su máximo rendimiento y eficiencia en el tratamiento.

Aguas Claras Continente:

 Lámpara UV: El cuadro de control de la lámpara UV presenta un alto grado de

oxidación, lo que compromete su funcionamiento. Además, el bombillo UV está

dañado y necesita ser reemplazado.
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Aguas Claras Isla:

 Lámpara UV: El cuadro de control también presenta oxidación y el bombillo está

dañado, por lo que se recomienda su reemplazo inmediato.

Bombas Dosificadoras

El mantenimiento de las bombas dosificadoras incluyó:

 Inspección de Cables y Tomas de 120V: Se verificaron los cables y las tomas de

corriente para asegurarse de que estuvieran en condiciones óptimas y funcionando

adecuadamente.

Los resultados fueron:

 Todas las bombas dosificadoras fueron encontradas en buen estado operativo, sin

problemas significativos detectados.

Luminarias

 Se inspeccionaron las luminarias y sistemas de iluminación para asegurarse de que

estuvieran en buen estado y funcionando de manera continua.

El mantenimiento preventivo ejecutado en enero de 2025 en la Planta de Tratamiento de

Aguas Residuales (PTAR) de la Autoridad del Canal de Panamá (ACP) ha sido crucial para

garantizar que las operaciones de la planta se mantengan en su máximo rendimiento,

cumpliendo con los estándares establecidos. Durante este periodo, se llevaron a cabo

diversas actividades planificadas, que incluyeron inspecciones detalladas, ajustes técnicos,

calibraciones de equipos y la implementación de mejoras significativas en varios sistemas

clave de la planta. Estas acciones fueron fundamentales para optimizar los procesos

operativos, asegurar la fiabilidad de los equipos y minimizar la posibilidad de fallos

inesperados, garantizando la estabilidad y continuidad en la operación de la planta.
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Las actividades realizadas abarcaron tanto los sistemas mecánicos, eléctricos como de

control, con el fin de evaluar el desempeño de los equipos y verificar su correcto

funcionamiento. Se realizaron inspecciones exhaustivas de las bombas, sopladores,

generadores y otros equipos esenciales para el tratamiento de las aguas residuales.

Además, se llevó a cabo un monitoreo de los sistemas de control automatizados, lo que

permitió identificar áreas de mejora en la calibración y programación de los mismos. Las

revisiones y ajustes de los niveles de lubricación, la verificación de las conexiones eléctricas

y la limpieza de componentes sensibles fueron tareas clave para mantener los equipos en

condiciones óptimas de operación.

Uno de los principales objetivos de este mantenimiento preventivo fue minimizar el riesgo

de paradas no programadas que pudieran interrumpir los procesos de tratamiento. A través

de la detección temprana de posibles fallas y la implementación de medidas correctivas, se

logró reducir significativamente el tiempo de inactividad y mejorar la eficiencia operativa

de la planta. Además, la integración de mejoras tecnológicas y la optimización de los

sistemas existentes contribuyó a un uso más eficiente de los recursos, lo que permitió el

cumplimiento de los requisitos ambientales y las normativas vigentes en cuanto al

tratamiento y disposición de aguas residuales.

En resumen, las acciones realizadas durante el mantenimiento preventivo de enero de 2025

no solo garantizaron que la PTAR continuara operando de manera eficiente y sin

interrupciones, sino que también contribuyeron al alargamiento de la vida útil de los

equipos, a la mejora en la calidad del servicio y a la reducción de los riesgos operativos. Este

enfoque proactivo ha sido esencial para asegurar la sostenibilidad y la eficacia del proceso

de tratamiento de aguas residuales, cumpliendo con los estándares técnicos y ambientales

establecidos por la Autoridad del Canal de Panamá.
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Planta de tratamientos de aguas residuales
Esclusa de Agua Clara

Horas de operación (hodómetros) enero de 2025

Equipo A WWTP 1-1 A WWTP 1-2 A WWTP 2-1 A WWTP 2-2

Lampara UV 674 N.A. N.A. 673

Bomba No. 1 36 37 20 9

Bomba No. 2 67 26 0 17

Soplador No. 1 315 339 368 352

Soplador No. 2 317 326 354 343

Planta de tratamientos de aguas residuales
Esclusa de Cocolí

Horas de operación (hodómetros) enero de 2025

Equipo P WWTP 1-1 P WWTP 1-2 P WWTP 2-1 P WWTP 2-2

Lampara UV 668.60 N.A. 687 N.A.

Bomba No. 1 2 0 20 9

Bomba No. 2 5 1 20 0

Soplador No. 1 329 0 336 355

Soplador No. 2 347 667 331 341
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REGISTRO FOTOGRÁFICO

Mantenimiento realizado
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Resumen Ejecutivo de Mantenimiento Preventivo

Realizado PTAR-ACP Panamá

Planta: PTAR-ACP Panamá Sector Atlántico y Pacífico

Objetivo del Informe:

El presente informe ǝene como Ŭnalidad ofrecer un compendio detallado de las acǝvidades de

mantenimiento prevenǝvo realizadas en la PTAR de la Autoridad del Canal de Panamá (ACP) durante

febrero de 2025. Se describe el proceso de inspección, ajustes, calibraciones, y mejoras

implementadas para garanǝzar el ópǝmo funcionamiento de los equipos, prevenir fallos

inesperados y aumentar la eŬciencia operaǝva, en cumplimiento con los estándares técnicos y

normaǝvas ambientales de la ACP.

Alcance del Mantenimiento Realizado:

Durante el período comprendido entre el 01 y el 28 de febrero de 2025, se ejecutaron múlǝples

acǝvidades programadas en el marco del plan de mantenimiento prevenǝvo. Dichas acǝvidades

incluyeron inspecciones diarias y semanales, mantenimiento ruǝnario, ajustes y calibraciones de

equipos críǝcos, así como la integración de mejoras tecnológicas en el sistema de monitoreo y

control.



T r a t a m i e n t o  d e  a g u a s

BA-OP-TA-050-2025
EDITADO E IMPRESO POR: BA QUÍMICOS, S.A.

Resumen de Actividades Realizadas en Mantenimiento

Actividades de Mantenimiento Electromecánico

Bombas de Aguas Crudas

Objetivo: Garantizar el correcto bombeo y transporte de aguas residuales hacia las

unidades de tratamiento.

Actividades Ejecutadas:

 Medición de Amperaje y Voltaje: Se realizaron mediciones en las tres fases para

confirmar que los niveles eléctricos se mantuvieran dentro de los rangos operativos

especificados.

 Revisión y Evaluación de Cables de Alimentación: Se inspeccionó el estado físico de

los cables para detectar signos de desgaste, abrasiones o daños que pudieran

comprometer el suministro eléctrico.

 Verificación del Sistema Térmico y Dispositivos de Paro de Emergencia: Se probó

el correcto funcionamiento de los sistemas de protección térmica y los dispositivos

de paro de emergencia, asegurando la respuesta oportuna ante posibles

sobrecalentamientos o fallos críticos.

Observaciones:

 Agua Clara Continente: Se detectó una fuga en la tubería de ascenso en modular 2-

1 se reportó, esta programado para el correctivo.

 Cocolí Continente: Fuga en el universal, del pozo se pidió el repuesto y gestionando

los permisos para hacer, el cambio.

 Edificio 39: Se programará izaje en el próximo mantenimiento.

 En las demás ubicaciones no se presentaron observaciones,
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Agitadores

Objetivo:

Garantizar el correcto funcionamiento de los agitadores, fundamentales para mantener la

homogeneidad del proceso de tratamiento, mediante una revisión detallada de sus

parámetros eléctricos y mecánicos, y la limpieza de sus componentes.

Actividades Ejecutadas:

 Revisión de Parámetros Eléctricos:

o Se verificó el amperaje y voltaje de las tres fases, asegurando que se

encuentren dentro de los valores especificados.

o Se inspeccionó el estado del cable de alimentación, confirmando la ausencia

de desgaste o daños que pudieran afectar el suministro eléctrico.

 Verificación de Protección Térmica y Paro de Emergencia:

o Se revisó la protección térmica, comparando los valores obtenidos con los

datos de placa para asegurar que nunca se excedan.

o Se comprobó el funcionamiento del paro de emergencia, en caso de estar

instalado, para garantizar una respuesta rápida en situaciones críticas.

 Revisión de Conexiones y Mantenimiento Mecánico:

o Se revisó el apriete de las conexiones tanto en la caja de conexión como en

la silleta con variador, asegurando un contacto eléctrico óptimo.

o Se procedió a subir el agitador para realizar una limpieza minuciosa de las

aspas de agitación, eliminando residuos y acumulaciones que pudieran

afectar su rendimiento.

Observación:

 Agua Clara y Cocolí: Se detectó que los fusibles estaban quemados y se requiere

hacer el cambio para poder analizar el funcionamiento del agitador.



T r a t a m i e n t o  d e  a g u a s

BA-OP-TA-050-2025
EDITADO E IMPRESO POR: BA QUÍMICOS, S.A.

Sopladores

Los sopladores son cruciales para mantener un ƅujo adecuado de aire en el proceso de

aireación de las aguas residuales. Su correcto funcionamiento asegura que el proceso de

tratamiento biológico se realice eŬcazmente.

Acǝvidades Realizadas:

 Revisión del Nivel de Aceite: El aceite es vital para la correcta lubricación de los

componentes internos del soplador, evitando fricción excesiva y prolongando la vida

úǝl del equipo. Se veriŬcó que el nivel de aceite estuviera dentro de los parámetros

recomendados.

 Revisión de Correas: Las correas son componentes clave que transmiten la energía

a los sopladores. Se inspeccionaron en busca de desgaste, grietas o tensiones

inadecuadas, ya que esto podría generar pérdidas de eŬciencia o fallos operaǝvos.

 Revisión de Cables Eléctricos: La integridad del cableado eléctrico es fundamental

para garanǝzar una operación estable. Se realizaron inspecciones visuales para

asegurar que no hubiera cables sueltos, desgastados o dañados, lo cual podría

interrumpir el suministro eléctrico y generar paradas no planiŬcadas.

 Inspección de Filtros: Los Ŭltros impiden que parǟculas y contaminantes ingresen a

los sopladores, lo cual es crucial para evitar la obstrucción o desgaste prematuro del

equipo. Se veriŬcó que los Ŭltros estuvieran limpios y operaǝvos.

 Pruebas de Válvulas de Seguridad y Sistema de Paro de Emergencia: Las válvulas

de seguridad y el sistema de paro de emergencia son fundamentales para garanǝzar

la seguridad de la planta. En caso de una anomalía, estos sistemas deben actuar de

inmediato para prevenir daños mayores. Se realizó una prueba exhausǝva de ambos

sistemas.

Observaciones:
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 Cocolí Isla (DP 1-2): El soplador 1 presenta un ruido interno, se programará estudio

de vibración para detectar el problema

 Cocolí y Agua Clara: Se requiere cambiar las correas y filtros del soplador debido a

su mal estado.

 Potabilizadora: Se requiere cambio de filtro.

Mantenimiento en el Centro de Control de Motores (CCM)

El Centro de Control de Motores (CCM) es un componente vital para el monitoreo y control

de los equipos eléctricos. Durante febrero, se realizaron las siguientes actividades de

mantenimiento:

 Limpieza del Tablero de Control: Se realizó una limpieza exhaustiva para prevenir la

acumulación de polvo o residuos que pudieran interferir con el funcionamiento de

los equipos electrónicos.

 Revisión de Conexiones Eléctricas: Se verificó que todas las conexiones estuvieran

seguras y sin signos de corrosión o desgaste, lo que es fundamental para garantizar

la estabilidad del sistema eléctrico.

Actividades de Mantenimiento Instrumentación

Actividades Realizadas:

 Se inspeccionaron los sistemas de medición y se realizó la limpieza de los

dispositivos y sus conexiones.

Resultados:

 Se detectó que el cuadro de control de la lámpara UV presenta una oxidación severa

en las borneras, la pista de circuitos y demás componentes.

 Se constató que solo uno de los bombillos está en funcionamiento, mientras que el

otro se encuentra quemado.

Observaciones y Recomendaciones:
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 Se sugiere reemplazar paulatinamente todo el sistema de control y la base de

lámparas UV para asegurar un funcionamiento óptimo y prolongar la vida útil del

equipo.

Bombas Dosificadoras

El mantenimiento de las bombas dosificadoras incluyó:

 Inspección de Cables y Tomas de 120V: Se verificaron los cables y las tomas de

corriente para asegurarse de que estuvieran en condiciones óptimas y funcionando

adecuadamente.

Los resultados fueron:

 Todas las bombas dosificadoras fueron encontradas en buen estado operativo, sin

problemas significativos detectados.

Luminarias

 Se inspeccionaron las luminarias y sistemas de iluminación para asegurarse de que

estuvieran en buen estado y funcionando de manera continua.

El mantenimiento preventivo realizado en febrero de 2025 en la PTAR-ACP Panamá ha sido

fundamental para garantizar un rendimiento óptimo y la continuidad operativa de la planta,

asegurando el cumplimiento de los rigurosos estándares técnicos y ambientales. Durante

este mes, se ejecutaron diversas actividades programadas que incluyeron inspecciones

minuciosas, ajustes precisos, calibraciones de equipos críticos y la implementación de

mejoras en múltiples sistemas.

Uno de los principales objetivos del mantenimiento en febrero fue minimizar el riesgo de

paradas imprevistas que pudieran interrumpir el proceso de tratamiento de aguas

residuales. La detección temprana de posibles fallas y la aplicación de medidas correctivas
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contribuyeron significativamente a reducir el tiempo de inactividad, optimizando el uso de

recursos y asegurando el cumplimiento de las normativas vigentes en materia ambiental y

operativa.

En resumen, las actividades ejecutadas durante el mantenimiento preventivo de febrero de

2025 no solo han permitido que la PTAR continúe operando de manera eficiente y sin

interrupciones, sino que también han extendido la vida útil de los equipos, mejorado la

calidad del servicio y reducido los riesgos operativos. Este enfoque proactivo es esencial

para mantener la sostenibilidad y la eficacia del tratamiento de aguas residuales,

reafirmando el compromiso de la Autoridad del Canal de Panamá con la excelencia y el

cuidado ambiental.

Planta de tratamientos de aguas residuales
Esclusa de Agua Clara

Horas de operación (hodómetros) febrero de 2025

Equipo A WWTP 1-1 A WWTP 1-2 A WWTP 2-1 A WWTP 2-2

Lampara UV 527 N.A. N.A. 649

Bomba No. 1 11 7 9 9

Bomba No. 2 13 6 5 17

Soplador No. 1 308 310 321 334

Soplador No. 2 308 348 466 325

Planta de tratamientos de aguas residuales
Esclusa de Cocolí

Horas de operación (hodómetros) febrero de 2025

Equipo P WWTP 1-1 P WWTP 1-2 P WWTP 2-1 P WWTP 2-2

Lampara UV 643.40 N.A. 669 N.A.

Bomba No. 1 2 0 6 8

Bomba No. 2 4 2 7 0

Soplador No. 1 325 0 320 347

Soplador No. 2 348 664 342 328
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Resumen Ejecutivo de Mantenimiento Preventivo

Realizado PTAR-ACP Panamá

Planta: PTAR-ACP Panamá Sector Atlántico y Pacífico

Objetivo del Informe:

El presente informe ǝene como objeǝvo ofrecer un compendio detallado de las acǝvidades de

mantenimiento prevenǝvo realizadas en la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) de la

Autoridad del Canal de Panamá (ACP) durante el mes de marzo de 2025. Este mantenimiento

prevenǝvo es crucial para asegurar el funcionamiento ininterrumpido de la planta, opǝmizar la

eŬciencia de los equipos y reducir el riesgo de fallas operaǝvas. El informe detalla las acǝvidades

ejecutadas en los equipos electromecánicos e instrumentales, subrayando la importancia de

detectar posibles problemas a ǝempo y asegurar la operaǝvidad de la planta bajo los estándares

más exigentes de la industria, tanto operaǝvos como ambientales

Alcance del Mantenimiento Realizado:

Durante el mes de marzo, que abarca desde el 1 hasta el 31, se llevaron a cabo diversas acǝvidades

de mantenimiento planiŬcadas en el marco del programa prevenǝvo de las plantas. Estas acǝvidades

incluyeron inspecciones diarias y semanales, mantenimiento de ruǝna, ajustes en equipos críǝcos,

así como la implementación de mejoras tecnológicas en los sistemas de monitoreo y control. Cada

acǝvidad tuvo como objeǝvo principal garanǝzar la eŬciencia operaǝva, reducir ǝempos de

inacǝvidad y asegurar el cumplimiento de las normaǝvas ambientales y de seguridad de la planta.
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Resumen de Actividades Realizadas en Mantenimiento

Actividades de Mantenimiento Electromecánico

Bombas de Aguas Crudas

Objetivo: El correcto funcionamiento de las bombas de aguas crudas es esencial para

asegurar que las aguas residuales sean transportadas adecuadamente hacia las unidades de

tratamiento, garantizando así el inicio del proceso de purificación.

Actividades Ejecutadas:

 Medición de Amperaje y Voltaje: Se realizaron mediciones en las tres fases para

confirmar que los niveles eléctricos se mantuvieran dentro de los rangos operativos

especificados. Esto es fundamental para evitar sobrecargas que pudieran dañar el

sistema.

 Revisión de Cables de Alimentación: Se inspeccionó el estado físico de los cables,

buscando signos de desgaste, abrasiones o daños que pudieran comprometer el

suministro eléctrico, lo cual podría generar paradas imprevistas.

 Verificación del Sistema Térmico y Dispositivos de Paro de Emergencia: Se probó

el correcto funcionamiento de los sistemas de protección térmica y los dispositivos

de paro de emergencia, los cuales son fundamentales para prevenir daños graves

en caso de sobrecalentamientos o fallos.

Observaciones:

 Agua Clara Continente: La fuga en la tubería de ascenso en el módulo 2-1,

previamente reportada, ya ha sido subsanada y el sistema ha vuelto a estar en

operación.

 Cocolí Continente: La bomba fue intervenida debido a una obstrucción y ya ha

vuelto a estar en operación.
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 Edificio 39: Se programará un izaje durante el próximo mantenimiento preventivo

para realizar la revisión y ajuste de los equipos.

 Otras ubicaciones: No se reportaron incidencias significativas.

Agitadores

Objetivo: Los agitadores son equipos clave en el proceso de tratamiento de aguas

residuales. Su función es mantener la homogeneidad de las mezclas durante el tratamiento

biológico, por lo que su correcto funcionamiento es vital para garantizar la calidad del

proceso.

Actividades Ejecutadas:

 Revisión de Parámetros Eléctricos: Se verificó el amperaje y el voltaje de los

agitadores para asegurar que se mantuvieran dentro de los valores especificados, lo

que es crucial para un rendimiento adecuado.

 Verificación de Protección Térmica y Paro de Emergencia: Se revisaron los sistemas

de protección térmica para garantizar que no se excedieran los valores límites,

evitando así el riesgo de daños a los equipos.

 Revisión de Conexiones y Mantenimiento Mecánico: Se inspeccionaron las

conexiones y se procedió a la limpieza de las aspas del agitador para eliminar

residuos acumulados que pudieran afectar su rendimiento.

Observación:

 Agua Clara y Cocolí: Se detectó que los fusibles de los agitadores estaban quemados,

por lo que es necesario reemplazarlos para evaluar el funcionamiento completo de

estos equipos.
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Sopladores

Los sopladores son fundamentales para el proceso de aireación de las aguas residuales, un

paso crucial en el tratamiento biológico.

Acǝvidades Ejecutadas:

 Revisión del Nivel de Aceite y Correas: Se veriŬcó que el nivel de aceite estuviera

dentro de los parámetros recomendados para evitar el desgaste excesivo y asegurar

la lubricación adecuada de los componentes internos.

 Inspección de Cables Eléctricos y Filtros: Se inspeccionaron visualmente los cables

para veriŬcar su integridad y asegurar que los Ŭltros estuvieran en condiciones

ópǝmas para evitar obstrucciones.

 Pruebas de Válvulas de Seguridad y Sistema de Paro de Emergencia: Se realizaron

pruebas exhausǝvas para asegurarse de que ambos sistemas funcionaran

correctamente en caso de fallos.

Observaciones:

 Cocolí Isla (DP 1-2): El soplador 1 presenta un ruido interno, lo que sugiere un posible

problema mecánico; se programará un estudio de vibración para idenǝŬcar la causa.

 Cocolí y Agua Clara: Se idenǝŬcó que las correas y los Ŭltros de los sopladores están

deteriorados y se requiere su reemplazo inmediato para evitar pérdidas de eŬciencia

operaǝva.

 Potabilizadora: El Ŭltro del soplador necesita ser reemplazado debido a su mal

estado.
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Mantenimiento en el Centro de Control de Motores (CCM)

El Centro de Control de Motores es crucial para el monitoreo y control de los equipos

eléctricos de la planta. Asegurar su correcto funcionamiento es fundamental para evitar

fallos eléctricos que puedan afectar la operación de la planta.

Actividades Ejecutadas:

 Limpieza del Tablero de Control: Se realizó una limpieza exhaustiva del tablero para

prevenir la acumulación de polvo y residuos que puedan interferir con el

funcionamiento de los equipos electrónicos.

 Revisión de Conexiones Eléctricas: Se verificaron todas las conexiones para

asegurar que estuvieran seguras y sin signos de corrosión o desgaste, lo que es

fundamental para mantener la estabilidad del sistema eléctrico.

Actividades de Mantenimiento en Instrumentación

Actividades Realizadas:

 Se inspeccionaron los sistemas de medición y se realizó una limpieza de los

dispositivos y sus conexiones.

Bombas Dosificadoras

El mantenimiento de las bombas dosificadoras incluyó:

 Inspección de Cables y Tomas de 120V: Se verificaron los cables y las tomas de

corriente para asegurarse de que estuvieran en condiciones óptimas y funcionando

adecuadamente.

Los resultados fueron:



T r a t a m i e n t o  d e  a g u a s

BA-OP-TA-051-2025
EDITADO E IMPRESO POR: BA QUÍMICOS, S.A.

 Todas las bombas dosificadoras fueron encontradas en buen estado operativo, sin

problemas significativos.

Luminarias: Se inspeccionaron las luminarias y sistemas de iluminación para asegurarse de

que estuvieran en buen estado y funcionando de manera continua.

El mantenimiento preventivo realizado durante marzo de 2025 en la PTAR-ACP Panamá ha
sido esencial para garantizar el funcionamiento óptimo y continuo de la planta. Las
actividades realizadas no solo han permitido identificar posibles fallas a tiempo, sino
también mejorar la eficiencia operativa y reducir el riesgo de paradas inesperadas. Estas
medidas han asegurado que la planta continúe cumpliendo con los rigurosos estándares
técnicos y ambientales, contribuyendo así al cumplimiento de las normativas vigentes y al
compromiso de la Autoridad del Canal de Panamá con el cuidado ambiental y la
sostenibilidad de sus operaciones.

Planta de tratamientos de aguas residuales
Esclusa de Agua Clara

Horas de operación (hodómetros) marzo de 2025

Equipo A WWTP 1-1 A WWTP 1-2 A WWTP 2-1 A WWTP 2-2

Lampara UV 671 N.A. N.A. 614

Bomba No. 1 8 13 6 7

Bomba No. 2 9 6 6 6

Soplador No. 1 336 338 327 356

Soplador No. 2 336 361 371 350

Planta de tratamientos de aguas residuales
Esclusa de Cocolí

Horas de operación (hodómetros) marzo de 2025

Equipo P WWTP 1-1 P WWTP 1-2 P WWTP 2-1 P WWTP 2-2

Lampara UV 738 N.A. 719 N.A.

Bomba No. 1 2 0 17 12

Bomba No. 2 5 1 16 0

Soplador No. 1 393 0 367 376

Soplador No. 2 353 737 379 370
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Resumen Ejecutivo de Mantenimiento Preventivo

Realizado PTAR-ACP Panamá

Planta: PTAR-ACP Panamá Sector Atlántico y Pacífico

Objetivo del Informe:

Este documento resume las labores de mantenimiento prevenǝvo realizadas durante el mes

de mayo de 2025 en las plantas de tratamiento de aguas residuales (PTAR) operadas por la

Autoridad del Canal de Panamá. Estas intervenciones se realizaron bajo los lineamientos del

plan de mantenimiento establecido, con el objeǝvo de preservar la disponibilidad operaǝva

de los equipos críǝcos, extender su ciclo de vida úǝl y garanǝzar el cumplimiento de las

normaǝvas técnicas y ambientales vigentes. Las acciones ejecutadas fueron respaldadas por

plataformas digitales de monitoreo y herramientas de diagnósǝco predicǝvo, permiǝendo

intervenciones oportunas y una gesǝón eŬciente de los recursos.

Alcance del Mantenimiento Realizado:

Las acǝvidades ejecutadas del 1 al 31 de mayo siguieron el programa oŬcial del

mantenimiento prevenǝvo. Las tareas incluyeron inspecciones estructuradas, pruebas

técnicas, calibraciones, limpieza especializada y ajustes en los parámetros de operación de

los principales sistemas electromecánicos, eléctricos e instrumentales de las plantas.

También se aplicaron ajustes especíŬcos a variadores de frecuencia y se revisaron sistemas

auxiliares para mejorar su desempeño.
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Resumen de Actividades Realizadas en Mantenimiento

Actividades de Mantenimiento Electromecánico

Bombas de Aguas Crudas

Objetivo: Evaluar condiciones eléctricas y mecánicas para asegurar funcionamiento

conŬable.

Actividades Ejecutadas:

 Mediciones Eléctricas: Se verificó la estabilidad de voltajes y corrientes en todas las

fases, tanto en vacío como en carga, para prevenir sobrecargas que pudieran afectar

los bobinados o disparar protecciones.

 Revisión Mecánica: Se inspeccionaron los sellos mecánicos, acoplamientos flexibles

y bases, identificando desgaste superficial que será monitoreado para determinar la

vida útil remanente.

 Pruebas de Paro de Emergencia: Todos los interruptores de emergencia fueron

activados y restablecidos para confirmar su funcionalidad inmediata y evitar falsas

alarmas.

Agitadores

Los agitadores sumergibles fueron objeto de mantenimiento preventivo programado con

enfoque en su función de homogeneización de lodos activados.

 Chequeo Eléctrico: Se midieron los parámetros de consumo y se verificó la

respuesta del motor ante variaciones de carga.

 Limpieza y Desincrustación: Se ejecutó una limpieza profunda de las hélices y

carcasa externa, con la finalidad de evitar desbalance e incremento de torque.

 Verificación del Sistema de Anclaje: Se aplicaron torquímetros calibrados para

confirmar que la fijación a las estructuras no presentara aflojamiento.
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 Prueba de Fases Invertidas y Giro: Se corroboró el sentido de rotación, ajustando

conexiones donde fue necesario para preservar la eficiencia hidráulica del sistema.

Sopladores

Los sopladores, esenciales para el suministro de oxígeno en los reactores, fueron

intervenidos según cronograma.

 Revisión de Lubricación: Se midió la viscosidad del aceite lubricante, realizando

cambios donde se detectaron alteraciones térmicas.

 Chequeo de Correas y Poleas: Se realizó alineación por láser y tensado según Ŭcha

técnica del equipo.

 Inspección de Sistemas de Admisión y Escape: Los Ŭltros fueron limpiados y en

algunos casos susǝtuidos para restablecer el caudal requerido de aire.

 Prueba de Seguridad Operacional: Se acǝvaron válvulas de sobrepresión y sondas

de temperatura para conŬrmar su respuesta inmediata ante condiciones de riesgo.

Mantenimiento Eléctrico y de Automatización

Centro de Control de Motores (CCM)

 Limpieza Técnica: Se realizó una limpieza controlada con aire seco filtrado y brochas

antiestáticas en los tableros, evitando la acumulación de polvo conductor.

 Inspección de Conectores y Barras: Se aplicó torque controlado en todos los puntos

de conexión eléctrica y se verificaron signos de carbonización o corrosión.

 Prueba de Dispositivos de Protección: Se simuló falla por sobrecarga para verificar

la calibración y tiempo de respuesta de relés térmicos.

 Centro de Control de Motores (CCM)

Mantenimiento en Instrumentación y Control
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Bombas Dosificadoras

 Inspección Funcional: Se realizó prueba de cebado, revisión del flujo dosificado por

minuto, y verificación de estanqueidad.

 Chequeo Eléctrico: Se revisaron tomas de corriente y estado del interruptor térmico

dedicado.

 Calibración: Se recalibraron los caudales en dos equipos para asegurar la

dosificación conforme a parámetros de laboratorio.

Sensores de Nivel, Caudal y Presión

 Limpieza Preventiva: Se limpiaron las membranas y lentes ópticos de sensores

ultrasonidos y de radar.

 Revisión de Cableado: Se inspeccionaron bandejas, conectores IP67 y se aplicó

sellado en puntos vulnerables a humedad.

Sistema de Iluminación (Luminarias)

 Inspección de luminarias en exteriores e interiores: Se verificó el correcto

funcionamiento de lámparas LED y balastros.

 Verificación de circuitos eléctricos: Se comprobó continuidad y niveles de voltaje

en los tableros de alumbrado.

Sistema de Desinfección UV

 Reemplazo de Lámparas UV: Durante el mes de mayo se realizó el cambio completo

de las lámparas ultravioleta en los módulos de desinfección, siguiendo los ciclos de

vida útil establecidos por el fabricante.

 Verificación de Balastros y Reactores Electrónicos: Se inspeccionaron y probaron

los balastros para garantizar una correcta excitación de las nuevas lámparas.
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 Chequeo de Niveles de Intensidad: Se utilizó un medidor de radiación UV para

confirmar que los valores alcanzados cumplen con los requerimientos de

desinfección microbiológica establecidos.

Conclusiones Técnicas Generales – mayo 2025

Durante mayo, el mantenimiento preventivo fue ejecutado de forma íntegra, alcanzando el
plan mensual previsto. Las inspecciones y ajustes realizados en sistemas clave aseguraron
el funcionamiento continuo de las plantas, sin interrupciones críticas. La integración de
herramientas de diagnóstico y análisis de datos permitió anticipar posibles fallas y fortalecer
la planificación de mantenimientos futuros.

Las condiciones operativas de todas las instalaciones se mantuvieron estables, cumpliendo
con los límites exigidos por la normativa ambiental panameña. Asimismo, se garantizó un
entorno seguro para el personal técnico y operativo, con sistemas de control y protección
validados en su totalidad.

Planta de tratamientos de aguas residuales
Esclusa de Agua Clara

Horas de operación (hodómetros) mayo de 2025

Equipo A WWTP 1-1 A WWTP 1-2 A WWTP 2-1 A WWTP 2-2

Lampara UV 160 N.A. N.A. 618

Bomba No. 1 15 22 8 11

Bomba No. 2 23 11 9 6

Soplador No. 1 344 337 14 385

Soplador No. 2 349 376 734 377

Planta de tratamientos de aguas residuales
Esclusa de Cocolí

Horas de operación (hodómetros) mayo de 2025

Equipo P WWTP 1-1 P WWTP 1-2 P WWTP 2-1 P WWTP 2-2

Lampara UV 774 N.A. 744 N.A.

Bomba No. 1 26 0 32 9

Bomba No. 2 5 1 8 0

Soplador No. 1 364 0 0 379

Soplador No. 2 369 738 720 348
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Resumen Ejecutivo de Mantenimiento Preventivo Realizado – PTAR ACP Panamá
Plantas: PTAR-ACP Panamá – Sectores Atlántico y Pacífico
Periodo: 1 al 30 de junio de 2025

Objetivo del Informe

El presente informe tiene como finalidad documentar de forma detallada las actividades de
mantenimiento preventivo realizadas durante el mes de junio de 2025 en las Plantas de
Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) bajo la operación de la Autoridad del Canal de
Panamá, ubicadas tanto en el sector Atlántico como en el Pacífico. Estas labores se
enmarcan en el cronograma oficial de mantenimiento, cuyo objetivo es preservar la
continuidad operativa de los sistemas, mitigar riesgos de fallas no programadas y asegurar
el cumplimiento estricto de las normativas ambientales, eléctricas y de salud ocupacional
vigentes.

Se utilizaron sistemas digitales de control, plataformas de monitoreo remoto y
metodologías de mantenimiento predictivo y basado en condición para lograr
intervenciones más oportunas, seguras y con mejor aprovechamiento de recursos técnicos
y humanos.

Alcance del Mantenimiento Realizado

Durante el mes de junio se realizaron tareas de mantenimiento preventivo integral en los
principales sistemas electromecánicos, eléctricos, de automatización e instrumentación.
Las actividades ejecutadas incluyeron:

 Inspecciones técnicas estructuradas.

 Diagnósticos de condición mediante medición de parámetros eléctricos, vibración y
temperatura.

 Calibraciones de sensores e instrumentos.

 Limpieza especializada de equipos críticos.

 Verificación de sistemas auxiliares (sopladores, agitadores, iluminación, sistemas
UV, etc.).

 Pruebas de funcionamiento, ajuste y seguridad en tableros y unidades motrices.

Todo el proceso fue llevado a cabo por personal técnico calificado, con el apoyo de
herramientas certificadas de diagnóstico, garantizando la trazabilidad y calidad de cada
intervención.
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Resumen de Actividades Técnicas Ejecutadas

1. Mantenimiento Electromecánico

Bombas de Aguas Crudas

 Mediciones eléctricas: Se verificó la estabilidad de voltaje, balance de fases y
corriente operacional bajo carga real.

 Pruebas funcionales: Se realizaron pruebas de paro de emergencia, detección de
vibración anómala y chequeo de arranque suave, con resultados dentro de los
parámetros aceptables.

 En Agua Clara: se Programa el siguiente mes un izaje para revisión de bomba.

Agitadores

 Revisión eléctrica: Chequeo de consumo bajo diferentes niveles de carga hidráulica.

 Limpieza mecánica: Se efectuó limpieza de hélices y estructuras metálicas para
evitar cavitación o desbalance.

 Verificación estructural: Se inspeccionaron los soportes y anclajes de acero
inoxidable, confirmando su estabilidad.

 Prueba de giro: Se validó el sentido de rotación mediante monitoreo térmico y
amperimétrico.

Sopladores de Aire

 Se Realizo cambio de Aceite: en Cocoli y Agua Clara se realizaron cambio de Aceite.

 Evaluación de filtros y válvulas: Se reemplazaron filtros obstruidos y se probaron
válvulas de alivio.

 Chequeo de seguridad: Las sondas térmicas y presostatos fueron verificados bajo
simulación de falla térmica.

2. Mantenimiento Eléctrico y de Control

Centro de Control de Motores (CCM)

 Limpieza y aspirado técnico: Se utilizó aire seco y brochas antiestáticas para
prevenir acumulación de partículas conductoras.
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 Verificación de conexiones: Se revisaron puntos de torque y aislamiento en barras,
breakers y contactores.

 Prueba funcional de relés y protecciones: Simulación de cortocircuitos y disparo por
sobrecorriente.

3. Mantenimiento de Instrumentación y Control

Bombas Dosificadoras

 Pruebas de funcionamiento continuo: Se verificó la homogeneidad de dosificación
en ciclos programados.

 Chequeo de estanqueidad y fugas: Se reparó una fuga menor en un racor de una
bomba del sistema de cloración.

Sensores de Caudal

 Limpieza preventiva: Se retiraron sedimentos.

 Revisión de cableado y conectores: Se reforzaron sellos IP67 y canaletas con alto
grado de exposición.

4. Sistema de Desinfección Ultravioleta (UV)

 Chequeo de balastros electrónicos: Todos los balastros pasaron prueba de
continuidad y respuesta bajo carga.

 Medición de intensidad UV: Se validó que los módulos alcanzan los valores exigidos
para desinfección de efluente, según norma técnica vigente.

Conclusiones Técnicas Generales – Junio 2025

Durante el mes de junio de 2025, el plan de mantenimiento preventivo se ejecutó en su
totalidad, sin incidentes relevantes ni interrupciones operativas mayores en ninguna de las
instalaciones. La coordinación logística y técnica entre los equipos del Atlántico y Pacífico
permitió una distribución eficiente de recursos, asegurando una cobertura completa y
oportuna de los activos críticos.

Gracias a las intervenciones realizadas, se logró mantener la eficiencia energética de los
equipos principales, mejorar la precisión de sistemas de control automático, y reducir
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potenciales riesgos asociados a fallas eléctricas o mecánicas. Las condiciones de operación
de todas las PTAR se mantienen dentro de los parámetros establecidos por la normativa.

Se concluye que los sistemas presentan un comportamiento estable, y se recomienda dar
continuidad al monitoreo predictivo e implementar mejoras en gestión de repuestos
críticos para reducir los tiempos de respuesta ante contingencias futuras.

Planta de tratamientos de aguas residuales
Esclusa de Agua Clara

Horas de operación (hodómetros) junio de 2025

Equipo A WWTP 1-1 A WWTP 1-2 A WWTP 2-1 A WWTP 2-2

Lampara UV 689 N.A. N.A. 719

Bomba No. 1 22 42 10 10

Bomba No. 2 28 1 11 0

Soplador No. 1 347 360 0 363

Soplador No. 2 360 381 691 370

Planta de tratamientos de aguas residuales
Esclusa de Cocolí

Horas de operación (hodómetros) junio de 2025

Equipo P WWTP 1-1 P WWTP 1-2 P WWTP 2-1 P WWTP 2-2

Lampara UV 740 N.A. 715 N.A.

Bomba No. 1 1 0 8 10

Bomba No. 2 4 1 16 0

Soplador No. 1 357 0 358 364

Soplador No. 2 363 712 364 366

REGISTRO FOTOGRÁFICO
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Año:

Fecha
Número de orden de

trabajo

11-mar-25 4103301

12-mar-25 4103303

12-mar-25 4103305

30-jun-25 4193636

30-jun-25 4193638

30-jun-25 4193640

Órdenes de trabajo de Separadores de Agua y Aceite
División de Esclusas

Esclusas de Agua Clara

2025



Descripción

MANTENIMIENTO DE SEPARADORES DE AGUA Y ACEITE DE AGUA CLARA (48
SEMANAS)
MANTENIMIENTO DE SEPARADORES DE AGUA Y ACEITE DE AGUA CLARA (48
SEMANAS)
MANTENIMIENTO DE SEPARADORES DE AGUA Y ACEITE DE AGUA CLARA (48
SEMANAS)
MANTENIMIENTO DE SEPARADORES DE AGUA Y ACEITE DE AGUA CLARA (16
SEMANAS)
MANTENIMIENTO DE SEPARADORES DE AGUA Y ACEITE DE AGUA CLARA (16
SEMANAS)
MANTENIMIENTO DE SEPARADORES DE AGUA Y ACEITE DE AGUA CLARA (16
SEMANAS)

Órdenes de trabajo de Separadores de Agua y Aceite
División de Esclusas

Esclusas de Agua Clara

2025



Semestre: Primer

Activo Ubicación

SAA01-AC AC-WWB1

SAA02-AC AC-WWB2

SAA03-AC AC-MB

SAA01-AC AC-WWB1

SAA02-AC AC-WWB2

SAA03-AC AC-MB

Órdenes de trabajo de Separadores de Agua y Aceite
División de Esclusas

Esclusas de Agua Clara



Fecha de
Muestreo

Aceites y
Grasas
(mg/L)

Cloro
Residual
(mg/L)

LMP 20.0 1.5
PWWTP 1.1 < 5.0 < 0.01
PWWTP 1.2 < 5.0 < 0.01
PWWTP 1.3 < 5.0 < 0.01
PWWTP 1.4 < 5.0 < 0.01
PWWTP 2.1 < 5.0 < 0.01
PWWTP 2.2 < 5.0 < 0.01
PWWTP 2.3 < 5.0 < 0.01
PWWTP 2.4 < 5.0 < 0.01
AWWTP 1.1 < 5.0 < 0.01
AWWTP 1.2 < 5.0 < 0.01
AWWTP 1.3 < 5.0 < 0.01
AWWTP 1.4 < 5.0 < 0.01
AWWTP 2.1 < 5.0 < 0.01
AWWTP 2.2 < 5.0 < 0.01
AWWTP 2.3 < 5.0 < 0.01
AWWTP 2.4 < 5.0 < 0.01
PWWTP 1.1 < 5.0 0.05
PWWTP 1.2 < 5.0 0.02
PWWTP 1.3 < 5.0 0.05
PWWTP 1.4 < 5.0 0.05
PWWTP 2.1 < 5.0 < 0.01
PWWTP 2.2 < 5.0 < 0.01
PWWTP 2.3 < 5.0 0.03
PWWTP 2.4 < 5.0 < 0.01
AWWTP 1.1 < 5.0 < 0.01
AWWTP 1.2 < 5.0 < 0.01
AWWTP 1.3 < 5.0 < 0.01
AWWTP 1.4 < 5.0 < 0.011
AWWTP 2.1 < 5.0 0.02
AWWTP 2.2 < 5.0 0.02
AWWTP 2.3 < 5.0 0.06
AWWTP 2.4 < 5.0 0.24
PWWTP 1.1 < 5.0 < 0.01
PWWTP 1.2 < 5.0 < 0.01
PWWTP 1.3 < 5.0 < 0.01
PWWTP 1.4 < 5.0 < 0.01
PWWTP 2.1 < 5.0 0.04
PWWTP 2.2 < 5.0 0.02Continente 12-mar-25

M
AR

ZO

Cocolí

Isla 12-mar-25

Continente 05-feb-25

Continente 03-feb-25

FE
BR

ER
O

Cocolí

Isla 03-feb-25

Agua Clara

Isla 05-feb-25

2024-2025 Monitoreo de Efluentes de las PTARs - Cocolí y Agua Clara

Parámetros ajustados

EN
ER

O

Cocolí

Isla 07-ene-25

Agua Clara

Isla 06-ene-25

Continente 07-ene-25

Continente 06-ene-25



PWWTP 2.3 < 5.0 0.03
PWWTP 2.4 < 5.0 < 0.01
AWWTP 1.1 < 5.0 0.05
AWWTP 1.2 < 5.0 < 0.01
AWWTP 1.3 < 5.0 < 0.01
AWWTP 1.4 < 5.0 0.09
AWWTP 2.1 < 5.0 0.09
AWWTP 2.2 < 5.0 0.1
AWWTP 2.3 < 5.0 0.03
AWWTP 2.4 < 5.0 < 0.01
PWWTP 1.1 <2.0 <0.02
PWWTP 1.2 <2.0 0.07
PWWTP 1.3 <2.0 0.03
PWWTP 1.4 <2.0 32.5
PWWTP 2.1 <2.0 0.06
PWWTP 2.2 <2.0 <0.02
PWWTP 2.3 <2.0 0.45
PWWTP 2.4 <2.0 0.06
AWWTP 1.1 <2.0 9.9
AWWTP 1.2 <2.0 35.9
AWWTP 1.3 <2.0 21.9
AWWTP 1.4 <2.0 10.4
AWWTP 2.1 <2.0 1.5
AWWTP 2.2 <2.0 1.7
AWWTP 2.3 <2.0 1.61
AWWTP 2.4 <2.0 6.3
PWWTP 1.1 <2.0 <0.02
PWWTP 1.2 <2.0 <0.02
PWWTP 1.3 <2.0 <0.02
PWWTP 1.4 <2.0 0.85
PWWTP 2.1 <2.0 2.48
PWWTP 2.2 <2.0 26.8
PWWTP 2.3 <2.0 0.03
PWWTP 2.4 <2.0 14
AWWTP 1.1 <2.0 91
AWWTP 1.2 <2.0 6.15
AWWTP 1.3 <2.0 <0.02
AWWTP 1.4 <2.0 6.8
AWWTP 2.1 <2.0 20.5
AWWTP 2.2 <2.0 0.11
AWWTP 2.3 <2.0 1.1
AWWTP 2.4 <2.0 19.6
PWWTP 1.1 <2.0 <0.02
PWWTP 1.2 2.8 <0.02
PWWTP 1.3 <2.0 <0.02
PWWTP 1.4 3.6 4.5
PWWTP 2.1 <2.0 <0.02

Continente 09-may-25

Continente 09-may-25

M
AY

O

Cocolí

Isla 09-may-25

Agua Clara

Isla 09-may-25

Continente 29-abr-25

Continente 29-abr-25

AB
RI

L

Cocolí

Isla 29-abr-25

Agua Clara

Isla 29-abr-25

Continente 18-mar-25

Continente 12-mar-25

M
AR

ZO

Cocolí

Agua Clara

Isla 18-mar-25

JU
N

IO

Cocolí

Isla 06-jun-25

Continente 06-jun-25



PWWTP 2.2 <2.0 <0.02
PWWTP 2.3 <2.0 <0.02
PWWTP 2.4 <2.0 10.5
AWWTP 1.1 5.0 29.50
AWWTP 1.2 6.2 19.00
AWWTP 1.3 <2.0 0.11
AWWTP 1.4 4.4 8.50
AWWTP 2.1 <2.0 0.90
AWWTP 2.2 <2.0 1.90
AWWTP 2.3 <2.0 3.00
AWWTP 2.4 6.6 <0.02

# de muestreos 96 90% 100% 76%

JU
N

IO

Cocolí

Agua Clara

Isla 03-jun-25

Continente 06-jun-25

Continente 03-jun-25



Coliformes
Totales NMP

DBO5
(mg/L)

DQO
(mg/L)

Surfactante
(mg/L)

pH
(Unidades

de pH)

Temperatu
ra ( °C)

Fósforo
Total

DQO
(mg/L)

Nitrógeno
Total

1000 50 100 5 5.5-8.5 ±3 °C 10 100 15
4350 < 2.0 20 0.20 8.06 1.4
1580 < 2.0 23 0.17 7.71 1.8
520 < 2.0 26 0.19 7.78 2
750 < 2.0 24 0.21 7.83 1.4
520 4.53 75 < 0.1 8.38 1.3

2620 < 2.0 71 < 0.1 8.08 2.6
2460 < 2.0 69 < 0.1 8.54 1.7
1870 3.03 74 < 0.1 8.53 1

20100 3.07 30 < 0.1 7.73 1.4
24900 < 2.0 32 < 0.1 7.56 1.1
27600 2.37 27 < 0.1 7.5 1.5
22800 < 2.0 26 < 0.1 7.6 1.1
3410 6.9 34 < 0.1 7.35 0.4
4710 8.9 38 < 0.1 7.41 0.2
8330 9.9 33 < 0.1 7.41 1.1

26500 7.73 36 < 0.1 7.5 0.9
72700 < 2.0 35 0.39 7.6 2
29100 < 2.0 24 0.40 7.55 2.6
32600 2.37 59 0.45 7.48 2.1
32600 < 2.0 40 0.38 7.82 2.6
21400 2.2 5 0.10 7.07 2.3
30800 < 2.0 4 0.12 7.5 2.8
30800 3.13 7 < 0.1 7.59 2.2

>2.42E+05 < 2.0 4 0.10 7.72 1.9
7600 2.07 10 0.21 7.14 2.1
2100 3.43 14 0.18 7.02 0.8
3000 6.03 9 0.17 6.88 0.2
3200 4.27 8 0.15 7.06 0.1
600 3.57 125 0.15 7.18 1.2
210 12.5 130 0.13 6.46 0.4
300 8.57 120 0.10 6.46 0.4
320 6.07 118 0.11 6.8 0.2
300 < 2.0 30 0.210 7.43 1.8
410 2.27 25 0.123 7.36 3.4
410 2.97 21 0.715 7.75 2.8
100 2.87 26 0.643 7.46 3
410 2.9 14 0.358 6.74 2.3
310 2.8 18 0.343 7.19 2.6 2.94 14 3

1.11 26 9

6.65 121 15

1.8 6 < 2

2.16 55 5

1.24 6 4

2024-2025 Monitoreo de Efluentes de las PTARs - Cocolí y Agua Clara

0.28 25 4

0.5 29 7

5.82 73 18

5.3 35 10



< 100 3.1 20 0.305 7.64 1.8
< 100 < 2.0 11 0.265 8.09 2.6

14200.00 7.9 21 0.340 7.4 1.65
8570.00 4.9 26 0.350 7.46 0.7
8520.00 5.97 25 0.315 7.42 0.49
9330.00 4.13 28 0.305 7.53 0.34

< 100 6.2 72 0.576 6.95 1.03
< 100 4.97 70 0.510 6.98 0.72
< 100 4.93 65 0.499 7 0.12
960 4.87 66 0.520 7.13 0.3
310 4.89 NA 0.06 8.41 29.1

2723 7.17 NA 0.28 8.01 28.4
2282 6.36 NA 0.35 7.9 29.1
<10 3.6 NA 0.31 8.23 28.7
<10 8.19 NA 0.10 6.9 28.7

<100 9.54 NA 0.14 5.74 27.5
10 6.96 NA 0.18 6.98 28.7

<10 7.14 NA 0.05 7.93 30.4
10 4.83 NA <0.05 8.09 26.4

<10 <2 NA 0.13 8.47 28.5
<10 3.36 NA 0.07 8.23 28.5
<10 5.28 NA <0.05 8.03 28.4
<10 5.46 NA 0.20 7.09 26.4
<10 4.41 NA 0.18 6.95 26.5
<10 6.3 NA 0.15 7.37 26.9
<10 4.95 NA 0.06 7.34 26.8

520.00 7.44 NA 0.23 7.95 -2
2160 6.39 NA 0.22 7.84 -2.4
5200 5.16 NA 0.20 8.01 -0.9
<10 3.24 NA 0.28 8.14 -2.7
<10 7.26 NA <0.05 6.99 -1
<10 5.34 NA 0.14 8.24 -1.7
10 31.2 NA <0.05 7.99 -1.4

<10 30.6 NA 0.08 7.79 -0.5
<10 6.12 NA 0.10 8.45 -2.6
10 7.74 NA 0.05 8 -1.5

2310 7.41 NA <0.05 7.92 -1.6
10 5.28 NA 0.13 8.11 -1.3

<10 3.84 NA 0.15 7.98 -1.3
97 5.22 NA 0.15 7.1 -0.8

<10 6.54 NA 0.11 7.19 -1.8
<10 5.55 NA 0.37 7.85 -1.9
231 12.87 NA <0.05 8.33 -3.4
934 12.45 NA 0.14 8.2 -4.8

3448 13.26 NA 0.15 8.03 5.4
<10 12.12 NA 0.17 7.1 -2.9

9600 <2.00 NA <0.05 7.90 -1.7

5.63 29.7 22.6

0.72 24.2 3.7

0.77 22.4 6

0.63 7.4 26.6

4.46 86 30

5.71 60 33

0.67 28.6 4.2

0.43 17.7 4

9.04 66 13

2.94 14 3

2.28 25 8

0.75 13.2 3.1

4.42 15.1 25.0



4280 10.86 NA <0.05 7.12 -2.6
73 13.50 NA 0.05 6.62 -2.9

<10 12.06 NA 0.09 3.98 -2.5
<10 5.94 NA <0.05 8.34 0.2
<10 6.71 NA <0.05 8.25 -1.3
72 6.59 NA <0.05 8.30 -1.8

<10 5.64 NA <0.05 8.49 -0.8
<10 32.58 NA 0.07 7.51 0.1
495 31.14 NA 0.09 7.69 -0.3
<10 26.28 NA 0.09 7.45 -1.8
100 34.50 NA <0.05 7.52 -0.7

61% 100% 92% 100% 97% 100% 100% 96% 71%

0.65 4.6 5.0

4.42 15.1 25.0

6.66 38.6 40.0



Solidos
Suspendid
os totales

(mg/L)

35

6.50

6.10

4.40

75.50

37.83

3.70

2024-2025 Monitoreo de Efluentes de las PTARs - Cocolí y Agua Clara

22.00

50.67

17.80

5.80



2.00

5

4.00

5.00

14.00

33

17.00

31.00

9.57

34.30

6.10

1.0

8.0



88%

8.0

1.0

5.0



Fecha de
Muestreo

Aceites y
Grasas
(mg/L)

Coliformes
Totales NMP

DBO5
(mg/L)

LMP 20.0 1000 50
Isla 1.1 < 5.0 1.91E+04 < 2.0
Isla 1.2 < 5.0 1.48E+04 2.33
Isla 1.3 < 5.0 1.48E+04 2.07
Isla 1.4 < 5.0 1.79E+04 2

Continente 1.1 < 5.0 < 100 < 2.0
Continente 1.2 < 5.0 1.00E+02 < 2.0
Continente 1.3 < 5.0 5.20E+02 < 2.0
Continente 1.4 < 5.0 2.00E+02 < 2.0

Mantenimiento 1.1 < 5.0 3.10E+02 < 2.0
Mantenimiento 1.2 < 5.0 5.20E+02 < 2.0
Mantenimiento 1.3 < 5.0 6.30E+02 < 2.0
Mantenimiento 1.4 < 5.0 1.60E+03 < 2.0

Isla 1.1 < 5.0 8.33E+03 5.33
Isla 1.2 < 5.0 4.96E+03 5.7
Isla 1.3 < 5.0 4.87E+03 4.97
Isla 1.4 < 5.0 7.23E+03 7.87

Continente 1.1 < 5.0 8.13E+03 3.33
Continente 1.2 < 5.0 4.79E+03 2.67
Continente 1.3 < 5.0 2.62E+03 2.97
Continente 1.4 < 5.0 3.17E+03 2.33

Mantenimiento 1.1 < 5.0 5.20E+02 < 2.0
Mantenimiento 1.2 < 5.0 3.01E+03 < 2.0
Mantenimiento 1.3 < 5.0 1.58E+03 < 2.0
Mantenimiento 1.4 < 5.0 7.50E+02 < 2.0

Isla 1.1 < 5.0 1.78E+04 4
Isla 1.2 < 5.0 >2.42E+05 4.07
Isla 1.3 < 5.0 5.17E+04 3.2
Isla 1.4 < 5.0 6.13E+04 2.87

Continente 1.1 < 5.0 < 100 17.7
Continente 1.2 < 5.0 < 100 12.2
Continente 1.3 < 5.0 < 100 8.5
Continente 1.4 < 5.0 < 100 12.2

Mantenimiento 1.1 < 5.0 5.20E+02 10.9
Mantenimiento 1.2 < 5.0 1.00E+02 10.4
Mantenimiento 1.3 < 5.0 5.20E+02 12.7
Mantenimiento 1.4 < 5.0 3.10E+02 18.4

EN
ER

O

Cocolí

07-ene-25

Agua Clara

06-ene-25

06-ene-25

06-ene-25

07-ene-25

07-ene-25

2024-2025 Monitoreo de Efluentes Líquidos de Sistemas de Separación de Agua y Aceite

Parámetros ajustados

M
AR

ZO

Cocolí

12-mar-25

12-mar-25

12-mar-25



Isla 1.1 < 5.0 5.54E+03 21
Isla 1.2 < 5.0 5.12E+03 18.3
Isla 1.3 < 5.0 5.12E+03 16
Isla 1.4 < 5.0 5.61E+03 15.7

Continente 1.1 < 5.0 6.16E+03 44.8
Continente 1.2 < 5.0 4.17E+03 23.6
Continente 1.3 < 5.0 2.36E+03 21.8
Continente 1.4 < 5.0 7.71E+03 21.8

Mantenimiento 1.1 < 5.0 < 100 2.63
Mantenimiento 1.2 < 5.0 < 100 3.4
Mantenimiento 1.3 < 5.0 < 100 4
Mantenimiento 1.4 < 5.0 < 100 4.23

Isla <2.0 16640.00 4.26
Continente 2.1 12500.00 7.62

Mantenimiento <2.0 2330 7.14
Isla <2.0 22240.00 6.72

Continente <2.0 1223000.00 19.53
Mantenimiento <2.0 2160.00 5.10

54 92% 100% 39% 100%

M
AY

O

Cocolí 09-may-25

Agua Clara 09-may-25

M
AR

ZO

18-mar-25Agua Clara

18-mar-25

18-mar-25



Surfactantes
(mg/L)

Hidrocarb
uros

totales
(mg/L)

pH
(Unidades

de pH)

Temperatu
ra ( °C) DQO (mg/L)

Fósforo
Total

(mg/L)

Nitrógeno
Total

Solidos
Suspendid
os totales

(mg/L)

Cromo
Hexavalen

te (mg
Cr6+/L)

5 5 5.5-8.5 ±3 °C 100 10 15 35 0.05
< 0.1 < 0.1 7.74 1.1
< 0.1 < 0.1 7.89 0.8
< 0.1 < 0.1 7.99 0
< 0.1 < 0.1 8.09 0.9
< 0.1 < 0.1 8.87 1.3
< 0.1 < 0.1 8.8 1.4
< 0.1 < 0.1 8.78 0.3
< 0.1 < 0.1 8.93 0.4
< 0.1 < 0.1 8.92 0.9
< 0.1 < 0.1 9 1.2
< 0.1 < 0.1 9.09 0.1
< 0.1 < 0.1 9.11 0.7
0.23 2 7.76 0.9
0.21 1.9 7.75 0.1
0.2 2.2 7.42 0.3

0.24 1.7 7.73 0.4
< 0.1 < 0.1 7.56 0.9
< 0.1 < 0.1 7.75 0.6
< 0.1 < 0.1 7.74 0.9
< 0.1 < 0.1 7.73 0.7
< 0.1 < 0.1 9.08 0
< 0.1 < 0.1 9.1 0.6
< 0.1 < 0.1 9.1 0.3
< 0.1 < 0.1 9.1 0.9
0.814 < 0.1 6.97 0.3
0.723 < 0.1 7.53 0.3
0.615 < 0.1 7.76 0.5
0.52 < 0.1 7.35 0.8

0.318 < 0.1 9 13.9
0.335 < 0.1 9.17 14.1
0.251 < 0.1 9.23 12.8
0.348 < 0.1 9.26 12.8
0.314 < 0.1 8.63 0.1
0.408 < 0.1 8.92 0.6
0.455 < 0.1 8.93 1.3
0.46 < 0.1 9.18 1.7

< 2.42 0.009

7 0.14 < 2

10 0.19 3

0.01

25 0.2 7 3.4

11 1.44 5 < 2.42

12 2.56

0.012

3.2 0.015

8 5.8 < 2.0 2.5

3

13.7 0.019

0.013

2024-2025 Monitoreo de Efluentes Líquidos de Sistemas de Separación de Agua y Aceite

46 0.31 11

28 1.17 5

18.4 < 0.010

31 0.78 6 < 2.42 0.042

< 2.42 0.019



0.798 < 0.1 7.06 1.84
0.715 < 0.1 7.08 0.76
0.806 < 0.1 7.03 0.52
0.799 < 0.1 7.14 0.06
0.313 < 0.1 7.67 1.57
0.305 < 0.1 7.7 1.03
0.318 < 0.1 7.59 1
0.315 < 0.1 7.3 0.29
0.164 < 0.1 9.24 1.04
0.115 < 0.1 9.08 0.1
0.153 < 0.1 9.2 0.85
0.141 < 0.1 9.28 1.16
<0.05 <0.05 7.6 29.5 4.0 <0.06 1.5 2.0 <0.00050
<0.05 6.04 8.1 30.9 12.0 <0.06 0.6 1.0 <0.00050
0.07 <0.05 9.36 29.2 5.9 <0.06 0.6 1.0 <0.00050
0.31 7.03 7.32 33.8 13.3 <0.06 0.9 3.0 <0.0010

<0.05 2.42 7.22 30.0 35.0 0.10 1.1 5.0 <0.00050
<0.05 <0.05 9.00 28.4 <4.0 0.32 0.5 <1.0 <0.00050

100% 96% 52% 100% 100% 100% 94% 100% 100%

82 0.34 12

87 0.22 17 9.3 0.017

16.17 0.013

16 1.17 2 4.4 0.024



Aluminio
(mg Al/L)

Niquel
(mg
Ni/L)

5 0.2

0.036 < 0.005

0.013 < 0.005

0.107 < 0.005

0.061 < 0.005

0.027 < 0.005

0.02 < 0.005

2024-2025 Monitoreo de Efluentes Líquidos de Sistemas de Separación de Agua y Aceite

< 0.008 < 0.005

< 0.008 < 0.005

< 0.008 < 0.005



0.0322 <0.0015
0.0446 <0.0015
0.0142 <0.0015
0.0094 <0.0015
0.0782 <0.0015
0.0263 <0.0015

100% 100%

< 0.008 < 0.005

0.045 < 0.005

0.057 < 0.005




